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1 A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. fobb adatai

1.1 Tulajdonosi hattér

A Nemzeti Mobilfizetési Zartkorlen MUkod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Nemzeti
Mobilfizetési Zrt., vagy Tarsasag) a Magyar Allam 100%-os kdzvetett tulajdonaban 1évé tarsasag,
egyszemélyi tulajdonosa 2014. julius 25-t61 kezddédéen a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd
Zartkériien milkddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NUSZ Zrt. vagy Alapitd).

1.2 A Tarsasag vezetése

A vezérigazgatd iranyitia és ellenérzi a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. napi operativ munkajat.
Tevékenységét a vezérigazgatd-helyettes, tovabba az egyes szakterileti vezetdk — Gzletfejlesztési
és Uzemeltetési igazgato, stratégiai igazgato, jogi és szabalyozasi igazgato és a gazdasagi igazgatd
— segitik.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. projektorientalt munkaszervezetként, a szakmai munkamegosztas,
illetve a csoportmunka elvén épul fel. Projektmatrix struktiraban mikodik, azaz a szervezet céljainak
megvaldsitasa a hagyomanyos szervezeti egységek mikodési keretein atnyuld, keresztfunkcionalis
szervezési, iranyitasi tevékenység soran torténik. A projektmatrix alapu szervezeti mikodés azt
jelenti, hogy jellemzéen nincsenek kildn szervezeti egységek — f6osztalyok, osztalyok, részlegek
sth. — a struktura kdzvetlenil a tevékenységekhez, illetve projektekhez kotddik, igy — megfeleld belsd
szervezeti koordinaciéval és forrasmegosztassal — lehet6ség nyilik arra, hogy a szervezetben
egyidejlleg, egymas mellett parhuzamosan tébb projekt megvaldsitasa is megtorténjen.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. emlitett — un. projektorientalt és kockazat-vezérelt — szervezeti
mikodését a 2020.10.01-jén hatalyba lépett Uj Szervezeti és Mlkddési Szabalyzat definialja.

A dontések el6készitését kilonbdzé munkaszervezeti tanacskozé forumok (értekezletek, munka-és
projektmegbeszélések, egyeztetések) segitik, a vezetési feladatokat korszerl informatikai
megoldasok (Mindjet, JIRA, Confluence, Poszeidon) tamogatjak.

A Tarsasag mikodéseének ellenbrzésére az Alapitod FeligyelSbizottsagot hozott 1étre, mely jogallasat
alapvet6en a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény (tovabbiakban Ptk.) és a Tarsasag
Alapszabalyaban foglalt rendelkezések hatarozzak meg.

Ennek keretein belll a Fellgyelébizottsag feladata, hogy jogallasabol fakaddéan a tulajdonosi
ellendrzés keretei kdzott az Alapitd hatarozatainak jogszerl végrehajtasat elésegitse, €s ennek
erdekében ellenérizze a tarsasag Ugyvezetése dontéseinek torvényesseget és célszerlségét. A
vonatkozd torvényektdl valé eltérés esetén a Fellgyelébizottsdg mikddését szabalyozd
jogszabalyok felhatalmazasa alapjan a sziikséges intézkedéseket megteszi.

A Felugyel6bizottsag tevekenységét éves munkaterv alapjan végzi, amely az Alapitd hatarozata,
illetve egyéb soron kiviil felmerilé ellenérzési feladatok esetén a Fellgyel6bizottsag dontése alapjan
barmikor kiegészithetd. A Felligyel&bizottsag szlikség szerint, de legalabb negyedévente egyszer
ulésezik.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. vezérigazgatdja:

Veres Mihaly

oldal 4 /19



Uzleti Jelentés 2021_Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

2 A Tarsasag bemutatasa

A nemzeti mobil fizetési rendszerrél szolé 2011. évi CC. térvény vezette be a kdzpontositott mobil
értékesitésli szolgaltatasok fogalmat, és irta el6, hogy e szolgaltatasokat a hagyomanyos
értékesitési formakon kivil értékesiteni kell mobil fizetési rendszer utjan is, a Kormany altal kijelolt
nemzeti mobil fizetési szervezeten keresztil.

A 2011. évi CC. torvény alapjan - a térvényben kapott felhatalmazasnak megfeleléen - a Kormany
nemzeti mobil fizetési szervezetként a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-t jeldlte ki.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. valamennyi Ugyfél szamara Magyarorszag egész teriletén azonos
feltételekkel biztositja a kdzpontositott mobil értékesitésii szolgaltatas értékesitését a nemzeti mobil
fizetési rendszer utjan.

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer miikddtetése kozszolgaltatas, amelyre vonatkozdéan az
informatikaért felelés miniszter és a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. kbzszolgaltatasi szerzédést kotot.

A kdzszolgaltatasi szerz6dés 2013. junius 28-an kerult alairasra, majd els6 fellilvizsgalatat kdvetéen
elsé alkalommal 2016. december 16-an, masodik alkalommal 2017. oktéber 25-én, harmadik
alkalommal 2018. december 20-an moédosult, melynek hatalya 2022. december 31-ig tart.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. telephelyet, vagy fidktelepet nem tart fenn.
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3 A targyévben bekovetkezett Iényeges eredmények,
kiilondsen jelentés folyamatok bemutatasa

3.1 Alaptevékenység, f6bb tevékenységek

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. 2012. november 19-én bejegyzett, 100%-ban allami tulajdonu
részvénytarsasag. A Tarsasag szakmai fellgyeletét az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
latja el, a tulajdonosi jogokat 2021. évben —a NUSZ Zrt.-n keresztiil — a nemzeti vagyon kezeléséért
felel6és tarca nélkidli miniszter gyakorolja. A Tarsasag létrehozasanak célja a kdzponti és
onkormanyzati kozszolgaltatasok kényelmes, biztonsagos és koltséghatékony mobilfizetéssel
torténd elérésének biztositasa a lakossag szamara, valamint a mobilfizetés széleskori és fokozatos
kiterjesztése olyan kodzszolgaltatasokra, amelyek a nemzeti mobilfizetési rendszer indulasakor
elektronikus csatornan még nem elérhetbek. A Tarsasag feladata tovabba meghatarozott projektek
megvaldsitasa.

A Tarsasag tevékenységét kulondsen az alabbi jogszabalyok hatarozzak meg:

o Az ,Egyes kdzszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitésérdl” szold 2020. évi CXLV.
torvény 2021. januar 1. napjan lépett hatalyba és hatalyon kivul helyezte a korabbi nemzeti
mobil fizetési rendszerrdl szolé 2011. évi CC. térvényt (a tovabbiakban: Nmftv.). A 2020. évi
CXLV. torvény alapjan az orszagosan egységes elektronikus értékesitési platform
Uzemeltetését Uj, koncesszidés rendszerben biztositia a nyilvanos koncessziés palyazat
nyertese és az allam koézott létrejové koncesszids szerz6dés alapjan. A koncesszids
szerz6désben meghatarozott szolgaltatasnyujtas kezdd idépontjaig az egységes rendszer
mikodtetését jogszabalyi kijeldlés alapjan tovabbra is a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. végzi a
2011. évi CC. torvény, valamint a 356/2012. (XII. 13.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Korm.
rendelet) 2020. december 31-én hatélyos rendelkezései alkalmazasaval.

e 2011. évi CC. térvény a nemzeti mobilfizetési rendszerrél (Nmftv.), amely meghatarozza a
koézponti mobil értékesitésil szolgaltatasok korét és az allami szolgaltaté vallalattal szembeni
kovetelményeket.

o 356/2012. (XII. 13.) Korm. rendelet a nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szolé térvény
végrehajtasarol, amely kijeldli A Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-t, mint allami szolgaltatét, illetve
termékenként rogziti a tranzakciés dijakat és az Ugyletek szerepléinek fontosabb
szerz6déses feltételeit.

e 123/2014. (IV. 10.) Korm. rendelet a kdzforgalmu személyszallitasi szolgaltatasokhoz
kapcsolédé adatok, adatbazisok és elektronikus adatkommunikacios technologiak
egységességét és atjarhatdosagat biztositdé miszaki és technoldgiai eldirasokrdl, a kdzponti
adatbazisokrél és az azokhoz kapcsolédd kdézponti szolgaltatasokrél, tovabba a mikodtetd
szervezetek kijelolésérdl, amely definialila a Nemzeti Személyszallitasi Intelligens
Kozlekedési Rendszerek Platformot  (adatok, adatbazisok és  elektronikus
adatkommunikécios technolégiak egységességére és atjarhatésagara), valamint annak
létrehozasara és mikodtetésére kijeloli a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-t, mint koordinaciés
szervezetet.

e 1486/2015. (VII. 21.) Korm. hatarozat az intelligens varosi szolgaltatasokra vonatkozé
technoldgiai platform kialakitdsanak tamogatasardl (Uzleti koérnyezet meghatarozasa,
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platform technoldgiai elemeinek specifikacioja, platform-fejlesztési terv, csatlakozasi
feltételek, médszertani utmutaték, pilotok), amely kijelli a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-t, mint
tamogatd szervezetet.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. fenti jogszabalyoknak és a 2013. junius 28-an alairt, elsé alkalommal
2016. december 16-an, masodik alkalommal 2017. oktéber 25-én, ezt kdvetben pedig 2018.
december 20-an modositott Kozszolgaltatasi Szerz6désnek megfeleléen a 2014. jalius 1-jétél
mikodd Nemzeti Mobilfizetési Rendszer utjan biztositja a parkolasi dij, az autépalyadij és az e-utdij
mobilfizetéssel torténd kiegyenlitésének lehetbségét, valamint el6késziti az orszagosan egységes,
atjarhato elektronikus jegyrendszer bevezetését a hazai kbzdsségi kdzlekedésben és a mobilfizetési
rendszer Kiterjesztését tovabbi kozszolgaltatasokra. Az NMFR és kapcsolodd szolgaltatasai
transzparensek, és egyuttal illeszkednek a Kormany egységes kozszolgaltatasi koncepcidjaban
meghatarozottakhoz, amelyek lehetévé teszik annak gyors és horizontalis kiterjesztését is.

3.2 A 2021. évi uzleti terv teljesitésének altalanos értékelése

A Tarsasag a torvényi felhatalmazasokkal és 2021. évi Uzleti tervével dsszhangban végezte a
mobilfizetési rendszer Uzemeltetését és nyujtotta kdzpontositott mobil értékesitésli szolgaltatasait,
amelynek megfeleléen a 2021. évben a Tarsasag 6 lizletagai: mobilparkolas értékesitése, e-matrica
értékesitése, kozlekedési mobiljegyek értékesitése és HU-GO (e-utdij) viszonylati jegyek
értékesitése.

Az (zleti terv atfogo teljeslilésében meghatarozo szerepet t6ltott be az alaptevékenységhez kéthetd
bevételek alakulasa.

A kodzszolgaltatasi dijak alkalmazhatosagat és mértékét determinald, igy az Uzletagak teljesitményét
dijoldalrdl befolyasold jogszabalyi kérnyezet, a COVID-19 virushelyzet miatt hozott kormanyzati
védelmi intézkedések kdvetkeztében az el§z6 évhez hasonldan, targyévben is éreztette hatasat. A
tervezetthez képest nem 3 honapig, hanem majus 25-ig tartott az ingyenes kdzterileti parkolas. Bar
a forgalom a 2020-as évnél magasabb volt, de a 2019-es évet meg sem kozelithette.

3.2.1 Kozszolgaltatasi mobilparkolas

Az NMFR a 2021. évben 21,1 millié (el6z6 évben: 20,6 millié) kézszolgaltatasi mobilparkolasi
tranzakciét bonyolitott le bruttdé 10.662.831 eFt értékben (kényelmi dij és tovabbértékesitési dij
nélkul), amely az el6z6 évi 10.115.472 eFt értékéhez képest ugyan 5,4%-0s ndvekedést jelent, de
a 2019-es évhez képest viszont csak 65,5%-0s az arany.

3.2.2 E-matrica

Ugyanezen id6szakban az E-matrica forgalom (3,4 millié tranzakcid) brutté 19.324.178 eFt értékben
teljesult (kényelmi dij és tovabbértékesitési dij nélkal), mely a 2020-as évhez képes (14.092.937 eFt)
37,1%-0s ndvekedést jelent. Ez a ndvekmény tobb okra vezethetd vissza. A mobilfizetési
szolgaltatasok népszeriisége 2021-ben is ndvekedett, az év kdzben enyhitett korlatozasok
eredményeként megnétt az utazasok szama, a decemberben megindult 2022-es évi elévasarlasok
pedig a jogszabaly altal el6irt, magasabb egységarakon torténtek.

3.2.3 Kozlekedési Mobiljegy (KMJ) szolgaltatas

A kozlekedési mobiljegy szolgaltatds 2020. évben teljes orszagos lefedettségli szolgaltatassa
fejlédott (kivéve: MAV szolgéltatasi haldézat és Kaposvar), a tavalyi év pedig a szolgaltatas
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népszerliségének novekedését hozta. A 2021. évi (4,6 millié tranzakcio) bruttdé 6.213.925 eFt-os
forgalom (kényelmi dij és tovabbértékesitési dij nélkil) a 2020-as év 3.433.415 eFt-o0s
teljesuléséhez képest 81,1%-o0s bévilést jelent. A kozlekedési mobiljegy forgalom alakulasat
kedvezéen befolyasolta, hogy a kdzlekedési mobiljegy érintésmentes, biztonsagos fizetést és
hasznalatot tesz lehetévé a pandémias helyzetben.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. 2019 -ben kialakitott Kdzlekedési Mobiljegy szolgaltatasahoz 2021.
évben tovabbi 4 kdzlekedési szolgaltaté és 1 Uj viszonteladd csatlakozott.

A gyorsitott formaban elinditott kdzlekedési mobiljegy szolgaltatasokat 2020-2021 években a
Nemzeti Mobilfizetési Zrt. teljeskorive tette és kibdvitette. Ennek eredményeként a magyarorszagi
k6zbdsségi kozlekedés terliletén kozel orszagos szintl lefedettséget ért el. A kbdzlekedési mobil
dijtermékek megvasarolhatok és felhasznalhatok Budapesten kivil 67 varosban, valamint a
Volanbusz Zrt. valamennyi helykdzi és helyi jaratan.

A viszontelado6i integracio eredményeként 2021. évben mar elérhetdk a kdzlekedési szolgaltatok
dijtermékei a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. alkalmazasan kivil az OTP SIMPLE, a Voxpay, a K&H Bank,
a Telenor, és a Cityapp Kft. rendszereiben is, a BKK pedig, mint viszontelado is csatlakozik a
rendszerhez 2022. els6é negyedévében.

3.2.4 Egyeb uzleti szolgaltatasok

Az egyéb uzleti szolgaltatasok bevétele (0,17 millio tranzakcio) bruttdé 111.302 eFt volt (kényelmi dij
és tovabbértékesitési dij nélkdl), mely a 2020-as év 81.935 eFt-hoz képest ugyan 35,8%-0s
novekedést jelent, de nominal értékben tovabbra sem jelentés.
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3.2.5 A 2021.evi Uzleti terv teljesulése

Memzsati Mobilfizetési Frt. achiiok ¢ F-ban
Sor- . . . .
azim A tetel megnevezese 2020, temy | 2021, terv | 2021, témy
] b d d
01. | Belfoldi értéloesités netto arbevétels 24 385 743 31776068 31302451
2. | Exportértalkesites natto arbevetels 0 0 0
L Ertékesités netté arbevatele (01.+02.) 24 385 T43| 31 776 968 31 391 461
03. | Bgjat termelest kaszlatzk dllomanyvaltozaza L L 0
04, | Sgjat =lodllitasy eszlbzblk aktivalt ertéle 50350 52 600 49 52
II. |Aktivalt zajat teljesitménvek ertelee (03.04.) 59 350 51 690 49 510
II. [Egveb bevatelek 101 011 9 896 49 312
II1.zorbol:visszairt srtelovesztas 0 0 0
05. | Anvaglkbltsée 16 001 16 511 12 510
06. | Izénybe vett szolgiltatisels értéle 393 300 342 320 720 824
07. | Egvéb szolziltatisok értéke 33 968 62 171 65 088
08. | Eladott Zruk beszerzssi artele 0 0 0
09. | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéle 21903 341| 28000 504 28672527
IV. [ Anvagjellegu raforditazole (05.+06+07.+08.+09. ) 12956 610 29912 015 219 479 950
10 | Bérkbltsds 591 681 f44 324 623 900
11 | Bzemélyi jellegh sowib kifizatésck 35 334 g7 505 75 068
2 | Bégarulélok 113 996 124 770 110 22
V. | Szemelyvi jellegn raforditazok (10,511,412 795 011 866 608 813 191
VI [ Ertakesikkenasi leiris 896 533 777 033 777 544
VII. | Egveb raforditazok 103 523 144 795 182 319
VILsorbol: ertélovesztes 0 0 0
A, UZEMI (UTLETI) TEVEKENYSEG EREDAMENYE (I+I1-IIL-IV.-V.-V]  -305 573 139 103 138 198
13 | Eapott (jaro) caztalsk 2: részesadss 0 0 0
13 sorbol: kapesolt vallallkozastol kapott L 0
14 | Faszesadasekbol szarmazo bevatelal, arfolvamnyerssessk 0 0 0
14 sorbol: kapesolt vallalleozastol kapott 0 0
15 Befaltatett pensigyvi esrkdzdkbol(értékpapirokbol kélesbndlkbol)
" |szirmazé bevételel drfolvamnversséeek 0 0 0
15 sorbol: kapesolt vallallkozastol kapott 0 0
16 | Ezveb kapott (jaro) kamatok 25 kamatjellesn bevatelal: 741 2625 4730
16 sorbol: kapesolt vallallozastol kapott 0 0
17 | Penziigwi miveletek ezveb bevatelsl 2083 L 627
17 sorbol: értélelén lhilonbbzat 0 0
VIII. | Penzigyi muveletek bevetelei (13.+14.+15+16.517.) 1816 16158 §377
18 |EZszesedsselbol szirmaro raforditazok, arfolvamvesrtessrek 0 0
18 sorbol: kapesolt vallallkozastol kapott L 0
12 Bafektatatt pénzizywi
eszlcozokbol{ertelopapirolchol kblesonokbol lezarmazo 0 0 0
19 sorbol: kapesolt vallallozasnalk adott 0 0
20 | Fizetendo (fizetett) kamatok 2: kamatjellzst raforditasok L L 0
200 sorbol: kapesolt vallallkozasnal: adott 0 0 0
21 | Reszesedéselr, ertélopapirole, banlchetatel ertalovesstése 0 0 0
22 | Penziimi muveletek erveb raforditazal 214 314 397
22 sorbol: értéleelés kiilonbizat 0 0
IX. | Penziigyi muveletek raforditazai (18.+19.=-20.+21.=22} 214 314 397
B. | PENZUGYI MUVELETFK FREDMENYE (VIIL-IL) 1612 1311 4 980
C. | Addzaz eldtti eredmeény (+A=B ) -302 2461 141 414 143178
X | Adofizetési kitelezetizég 1280 19 727 16 755
D. |Adozott eredmény ( =C-X) -304 241 121 687 116 523
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A Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetét az alabbi mutaték jellemzik:

Mutatok 2021.HV. negyedév tény
Tartésan befektetett eszkdzdk aranya 18 31%
(Befektetett eszkizok/Eszkizok dsszesen) '
Befektetett eszkdzok fedezettsége 66 . 76%
(Sajat toke/Befektetett eszkiozik) '
Furgt_::ueszlfu%uk EIFEHT_-,’?I “ B1.24%
(Forgoeszkoziok/Eszkozok dsszesen)
Tul.ql’eellaatuttsag’; " 25.58%
(Sajat toke/Forrasok dsszesen)
Vagyonaranyos addzott eredmény B 81%
(Adozott eredmeny/Sajat toke) '
L|l?u|d|t;35|"g'j.f.ur5r“a’.[a o , 136.17%
(Penzeszkozdk/Rowvid lejaratu kitelezettsegek)
Rwu:’i tavuﬂl|l.<.:wd|t"afs o ’ 192.08%
(Forgoeszkoziok/Rovid lejaraty kitelezettsegek)
Rovid-tavu eladésodottsag mértéke 11 88%
(Rowid lejaratu kotelezettsegek/Forrasok dsszesen) '
H.ﬂtelezettségek aranya 11 88%
(Osszes kotelezettseg/Forrasok dsszesen) '

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. tovabbra is szinte kizardlag sajat forrasbol gazdalkodik, mig
eszkbzoldalon a tékéje jelentds részben befektetett eszkdzdkben, azon belll is immaterialis
javakban és targyi eszkdzOkben (eszkdzok 38,31%-a), valamint a forgdeszkdzokodn belll
kovetelésekben és pénzeszkdzokben (eszk6zdk 61,24%-a) testesil meg.

3.2.6 Pénzugyi instrumentumok hasznositasa

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. likviditasi helyzete megfelel6: 2021. december 31-én 5.396.334 eFt
Osszegl likvid eszkbzzel rendelkezett, melyb8l az Ugyfélpénzeken és projekt elklldnitett
pénzeszk6zokon fellili szabad pénzeszkdzok értéke 2.213.949 eFt volt. A Nemzeti Mobilfizetési Zrt.
sajat t6kéje 2021. december 31-én (3.179.004 eFt) 66,76%-0s mértékben fedezetet nyujt a
befektetett eszkdzokre (4.761.622 eFt). A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. az ideiglenesen szabad
pénzeszkozeit jellemzben bankbetétben tartja, kilsé piacrdl felvett hitellel nem rendelkezik.

oldal 10/ 19



Uzleti Jelentés 2021_Nemzeti Mobilfizetési Zrt.
3.3 Kockazatkezelési-, Fedezeti Ugylet -, Foglalkoztataspolitika bemutatasa

3.3.1 Kockazatkezelési politika

A kockazatkezelési politika célja a Nemzeti Mobilfizetési Rendszer miikodtetése soran belathato és
tervezhetd Ugyleti szerz6désekbdl fakadd, a pénzigyi tranzakciok soran felléepd és a Nemzeti
Mobilfizetési Zrt. teljes informatikai rendszerét érinté kockazatok feltarasa, minimalizalasa. A
kockazatkezelés mind a szolgaltatoi szerzédéses biztositékokban, biztositéki elvarasokban, mind a
banki tranzakciok folyamatos, napi kontrollalasaban és az informatikai tamogato rendszer miikddési
garanciait biztositd szerz6déses feltételekben nyilvanul meg.

A kockazatkezelbi tevékenységet a vezérigazgaté a vezérigazgato-helyettes és a szakterlletek
vezetbinek bevonasaval végzi.

3.3.2 Fedezeti lUgylet politika

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. tevékenysége keretében nem merdlt f6l semmilyen fedezeti Ggylet, az
ezzel kapcsolatos ,Fedezeti Ugylet politika” elkészitése ezen okbdl nem relevans, igy nem is készit
ilyet az Tarsasag.

3.3.3 Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash-flow kockazat bemutatasa

e Arkockazat: A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. tevékenysége, annak jogallasat tekintve specialis
jelleglinek tekinthet6, igy szolgaltatasi arazasa is egyedi, ar-kockazattal nem szamol.

e Hitelkockazat: A Nemzeti Mobilfizetési Zrt-nek nincsenek piacrél felvett hitelei, igy a
hitelkockazat nemleges.

o Kamatkockazat: A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. hitelezési tevékenységet nem végez, igy aktiv
oldali kamatkockazata nincs. Szabad pénzeszkdzeit jellemzéen rdvidtavon, bankbetét
konstrukciéban koti le az elérhetd legjobb feltételek mellett. A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. kilsé
piaci kamatozoé forrast nem vesz igénybe, igy passziv oldali kamatkockazat nem keletkezik.

o Likviditdskockazat: A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. likviditas menedzselése jol megoldott, a
szabad pénzeszkdzok — tekintettel a pénzeszkdzok révidtavu lekotéseire is — megfeleléen
likvidek, igy rovid tavu likviditaskockazat nem allt féonn. Hosszabb tavon bankhitellel
finanszirozhaték az esetleges fejlesztési finanszirozasi igények, az erre vonatkozo6 igényt a
Tarsasag a tulajdonossal szikség szerint egyezteti.

e Cash-Flow kockéazat: A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. folyd pénzaramlasai az éves Uzleti Terv
bevételi és kiadasi elbiranyzatai kdvetkezetes betartdsa mellett kézben vannak tartva, a
cash-flow kockazat nem relevans.

3.3.4 A foglalkoztataspolitika

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. maradéktalanul betartja az allami tulajdonu tarsasagokra vonatkozo
foglalkoztatasi szabalyokat és elveket. Az emberi er6forrasokkal valé hatékony gazdalkodasi
feltételek megteremtése érdekében foglalkoztataspolitikdjat a képzett munkaerd, felkészult
szakembergarda foglalkoztatasa hatarozza meg.

A 2021. december 31-i aktiv zaré allomanyi létszam (ideértve a részmunkaidésoket, de ide nem
értve a megbizasi jogviszonyban lévéket) 53 f6 volt. A Tarsasag alapelve, hogy az aktiv
munkavallaloi Iétszamnak a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. feladataihoz kell igazodnia, valamint az, hogy
a humaneréforrast kompetenciajuk szerint akar tébb projektbe allokalja.
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3.4 Stratégiai tevékenységek, kezdeményezések

3.4.1 Stratégai illeszkedés

A Tarsasag korszer(i készpénzmentes szolgaltatasai transzparensek, és egyuttal illeszkednek a
Kormany egyseéges kdzszolgaltatasi koncepcidjaban meghatarozottakhoz, amelyek lehetévé teszik
annak gyors és horizontalis kiterjesztését is.

o A kozlekedés, valamint a kdzOsségi kozlekedési szolgaltatasok igénybevételének
tamogatasa.

o Az allamhoz kapcsolddo korszerii pénzigyi szolgaltatasok létrehozasanak tamogatasa.

o E-kézigazgatasi szolgaltatadsok tamogatasa.

¢ Intelligens varos (Smart City) fejlesztések tamogatasa.

A COVID hatasa 2021-ben is érezhetéen befolyasolta a stratégiai és projekt tevékenységeket. A
megvaltozott kérdimények, kilsé kérnyezeti hatasok és tgyféligények miatt, szamos KFI téma nem
tudott elindulni az elképzelt formaban.

A stratégiai pillérek megvaldsulasaként 2021-ben elinditott, illetve folyamatban 1évé projekt és
innovacios tevékenységek:

3.4.2 Helykozi Kozosségi Kozlekedési Informacios Rendszer (HKIR) Projekt

A Helykdzi Kozbésségi Kozlekedési Informaciés Rendszer (a tovabbiakban: HKIR) projekt, —
amelynek része a NEJP Kozpont fejlesztés — 17,8 Mrd Ft Eurdpai Uniés forrasbdl valésul meg
konzorciumi partnerségben a KTl Kozlekedéstudomanyi Intézet (mint Konzorciumvezeté) és a
Nemzeti Mobilfizetési Zrt. (mint tag) altal, de a 2021.07.30-4n megjelent, IKOP EFK-t médosité
Kormanyhatérozat régzitette a Konzorcium két tovabbi taggal, a MAV-START Zrt.-vel és a
VOLANBUSZ Zrt.-vel valé béviilését.

A HKIR projekt részeként a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. felelésségi kérébe tartozé megvaldsitas
keretében a NEJP kdzpont kialakitasa és annak részeként az Utazasi Kartya (kartyakézpont),
kedvezmény elszamolasi rendszer, utazastervezd és utastgjékoztatas, elszamolo rendszer,
kozlekedési adattarhaz statikus adatai alapjan adatbazis 1étrehozasa szerepel.

3.4.3 V4 Smart Platform 2 Projekt (V4SP2)

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. 2017-ben a Kllgazdasagi és Killigyminisztérium (KKM) Magyarorszag
2017-2018. évi V4 elndkségének lebonyolitasaért felelés miniszteri biztos titkarsagaval, valamint a
KKM szakdiplomataival egyuttmikddve kezdte meg a lehetséges partnerek felkutatdsat és inditotta
el a szakmai parbeszédet a V4 Smart Platform megvaldsitasa érdekében.

A V4 Smart Platform kialakitasanak célja, hogy a V4 tagorszagokban k&zdsen bevezethetd,
egységesen atjarhatd, a lakossag kényelmét és a kdzigazgatast segit6 elektronikus szolgaltatasok
valésuljanak meg, ugymint a mobilitasi (kdzlekedési), turisztikai szolgaltatasok kozotti atjarhatésag
biztositasa, ko6zds, egységes elektronikus és mobilfizetési infrastruktura létrehozasa, a digitalis
szolgaltatasok Uj generaciojanak, egységes nyitott modellben torténé biztositasa, valamint a V4
tagorszagok vallalatai szamara uj piaci lehetéségek biztositasa.

A fenti célok megvalésitasa érdekében a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. a hazai iparagi partnereivel
egyuttmikodésben elinditotta a V4SP projektjét, melynek célja volt egy V4 szakmai kdzdsség
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létrehozasa, illetve megfogalmazasra kerultek az dn. hatarokon atnyuld Ilehetséges
szolgaltatasfejlesztési javaslatok egy ,White Paper” dokumentum kdzzétételével.

A projekt eredményterméke, a ,White Paper’ dokumentum 2018. junius 22-én kertlt véglegesitésre,
melyben megfogalmazasra kerlltek a projekt folytatasa érdekében javasolt operativ Iépések. A
~White Paper” a projektben résztvevé hazai és nemzetkdzi partnerek kézremikodésével kertlt
kidolgozasra.

A ,White Paper” kidolgozasat, valamint az egyuttmikoédések kialakitasat szamos V4/V4+
konferencia és partneri workshop-ok és szakért6i egyeztetései alapoztak meg. A White Paper
anyagot a KKM publikalta a hivatalos V4-es weboldalon.

A V4SP2 projekt a korabbi EIndkség Programban megvaldsitott V4SP projekt folytatasa. 2021. julius
elsejétdl Magyarorszag tolti be a Visegradi Egyuttmikodés soros elndki tisztségét és ezen EInOkségi
Programnak a részeként valosul meg a projekt.

A V4 Smart Platform 2 projekt a korabbi hazai iparagi partnerek kézremikodésével valésul meg,
melyek a kdvetkezék:

e OTP Bank Nyrt.

e MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyrt.
e i-Cell MobilSoft Zrt.

¢ Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

e SAP Hungary Kit.

A V4SP2 projekt f6 célja az egyuttmikodé partnerekkel egy minta-pilot projekt inditasa 2022. junius
végén egy kdzosen definialt ,use case” alapjan. A projekt soran az iparagi partnerekkel kézosen,
egyltt azonositott ,smart” szolgaltatasok kiépitésének el6készitése, azok ,sandbox” (teszt)
kérnyezetben torténd megjelenitése (hataron ativel§ szolgaltatasok kdzds dsszekapcsolasa). A
projekt eredményterméke Osszeségében egy szolgaltatdas csomagnak a kidolgozott Uzleti és
technoldgiai modelljét jelenti. A projekt 2022-ben szamos hazai és nemzetkdzi workshop keretén
beltl munkalja ki és mutatja be késébb a szakmai kdz6sség altal dsszeallitandod szolgaltatasi modell
javaslat csomagot.

3.5 Szervezet és szabalyozas

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. projektorientalt munkaszervezetként, a szakmai munkamegosztas,
illetve a csoportmunka elvén épll fel. A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. projektmatrix strukturaban
mukodik, azaz a szervezet céljainak megvalositasa a hagyomanyos szervezeti egységek mikodési
keretein atnyuld, kereszt-funkcionalis szervezési, iranyitasi tevékenység soran torténik, olyan
kétdimenziés szervezet, melyben a funkcionalis szervezeti egységek alkotjdk a matrixszervezet
vertikalis, mig a projektcsoportok a horizontdlis strukturat. A szervezet kerete allando, am a benne
mikodé projektek folyamatosan cserélédnek, megszlnnek, illetve atalakulnak, ezzel a mikodéssel
— megfeleld belsé szervezeti koordinacioval és forrasmegosztassal — lehetéség nyilik arra, hogy a
szervezetben egyidejlileg, egymas mellett parhuzamosan tobb projekt megvaldsitasa is
megtorténjen.

A Tarsasag szervezeti felépitése lehetbvé teszi, hogy ugy hajtsa végre a feladatait, hogy
megvalosuljon az dsszehangolt mikodés, a szervezeti kommunikacié hatékonysaga, a hatékony
eréforras-tervezés és létrejojjon a megfeleld felelésségi rend. A projektekben altalanosan eléforduld
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feladatokat a funkcionalis szervezeti egységekben dolgozé munkavallalok latjak el, a
projektcsoportok az egyes projektproblémak egyedi jellegi feladatait végzik.

A projektorientalt szervezeti forma ilyen jellegii mikodésével biztosithatd a szervezet kdrnyezeti
érzékenysége és flexibilitasa, a gyors reagalo-képesség, az eréforrasok hatékony felhasznalasa és
a megfelel6 kontroll. A szervezeti hataskor és felelésség vilagosan megallapitott, mivel a projektek
specialis résztevékenységeinek zokkendmentes mikodéséért a projektcsoportok vezetéi feleldsek,
mig a projekt koltségeit illetéen, tovabba a hatarid6k betartasaért vagy a projekt eredményes
lezarasaért a miikddést felligyel6 funkcionalis szervezeti vezetd vallalja a felelésséget.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. belsd szabalyozasért felelés szervezeti egységén keresztil biztositja,
hogy a Tarsasag szabalyzatai megfeleljenek a hatalyos jogszabalyoknak, gondoskodik arrdl, hogy
a kulénb6z6 szervezeti, szakmai, gazdasagi és adminisztrativ folyamatok szabalyozasa naprakész
legyen, kovetésik, aktualizalasuk és modernizalasuk folyamatosan megtorténjen. A jévahagyott
hatalyos szabalyzatok alkalmazasat, rendelkezéseinek betartasat a vezeték rendszeresen
ellendrzik.

A Tarsasagnal a koéztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél szélo
339/2019. (XI1.23.) Kormanyrendeletnek megfelel® belsé kontrollrendszer kialakitasa megtortént és
mikddésében érvényesul.

3.6 A kornyezetvédelemnek a Tarsasag peénzugyi helyzetét meghatarozo,
befolyasolé szerepe, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sség
bemutatasa

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. elismeri a kdrnyezetvédelem és a fenntarthaté fejlédés fontossagat,
gazdasagi és tarsadalmi jelentéségét. Tevékenysége soran kotelezettséget vallalt a természetes
kdérnyezet megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Célkitlizése, hogy a kdrnyezeti terhelést
csokkentve, folyamatosan javitsa teljesitményét, és egy hatékony, a Tarsasag mikodési és
fejlesztési stratégiajaval egybehangolt, a dontési rendszer szerves részét képezd, a kornyezet
védelmét szem elbétt tartd rendszert alakitson ki és tartson fenn.

3.6.1 A kdrnyezetvédelem teriletén tortént és varhatd fejlesztések, az ezzel Osszefliggh
tamogatasok bemutatasa

Napjaink infokommunikaciéos valtozasai és a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. torekvései
eredményeképpen olyan irodai munkavégzés latszik megvaldsulni, ahol a papirfelhasznalas a
minimalisra csb6kken. Az Ugyintézés soran keletkez6 papirmennyiség csokkentését mar a
jogszabalyok is megkdvetelik, ennek jelentéségét kérnyezetvédelmi szempontok is indokoljak: a
tarsadalmi felel6sségvallalas ma mar a vallalati miikddés és kommunikacio szerves és kiemelkedd
részét kell, hogy képezze.

A Tarsasag elektronikus irat-, és dokumentumkezel6 rendszerének kdszénhetéen a dokumentumok
digitalis kezelésénél és taroldsanal a munkavallalok a mikoddés soran kevesebb papirt hasznalnak
fel, hiszen nem kell a szikségesnél tdbb példanyban kinyomtatniuk az egyes iratokat, amelynek
kdvetkeztében kevesebb nyomtatopatron fogy, igy jelentésen csokkenthet6 a keletkezett veszélyes
hulladék mennyisége. Az elektronikus tarolas miatt nem sziikséges Ujabb helyiségek bérlése és
irattarak kialakitasa, nem terheli tovabba a koltségvetést, hogy a Tarsasag megfeleljen a vonatkozé
és kotelezd pl. tizvédelmi el6irasoknak, amelyek az ilyen funkcidju helyiségekre vonatkoznak.
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A Tarsasag valamennyi munkavallaloja szamara elérhetévé tette a digitalis alairas hasznalatat,
tovabb csbdkkentve ezzel a papirfelhasznalas mértékét és a kornyezeti karosodast, ezzel
parhuzamosan novelve a mikdodési hatékonysagot.

A Tarsasag fejlesztései kdzott kornyezetvédelmi célként kezeljik a kérnyezetbarat technolégiakat
és az energiahatékony megoldasokat, valamint az alternativ energia megoldasokat.

3.6.2 A kdrnyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Tarsasag altal alkalmazott politika bemutatasa

A fenntarthatésag, a felel6sségvallalas, az etikus Uzletvitel a Tarsasag stratégiajanak alapjat
képezik, ezért a kornyezetvédelem terlletén a Tarsasag a megel6zést, a felelésségteljes
gondolkodast és a teljes korl jogkdveté magatartast tizte ki célul.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. tevékenységénél a koérnyezettudatos irodai kérnyezet megteremtése
fontos része a Tarsasag altal alkalmazott Gzemeltetés politikanak. A meglévé irodai kérnyezetben
igyekszik a napi hasznalatu eszk6zdk esetében a kisebb kdrnyezeti terhelés iranyaba elmozdulni.

A Tarsasag gondoskodik a fenntarthato fejl6dés és a kornyezet védelme iranti elkdtelezettség,
koérnyezettudatossag fejlesztésérdl.

3.6.3 A kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségében nagy szerepet jatszik a hatékony
energiafogyasztas is. Az irodahelyiségekben egyénileg allithaté a fiités, ezt kihasznalva a ritkabban
hasznalt helyiségeket felesleges folyamatosan fliteni, tovabba jelentés megtakaritas érhetd el az
energiafelhasznalas terén, ha éjszakara és hétvégére is alacsonyabb héfok kerll beallitasra a napi
atlagnal. Az optimalis héfok pedig az informatikai eszk6zok teljesitményét is javitja, élettartalmukat
megnoveli.

A Tarsasag irodai beszerzéseinek soran kiemelt figyelmet fordit az energiatakarékos informatikai
eszkdzok elényben részesitésére, kuldnos tekintettel az energiatakarékos monitorokra és a kisebb
aramfogyasztasu hordozhaté szamitdogépek rendszeresitésére.

A mianyag, a papir és a veszélyes hulladékok (pl. szarazelem) szelektiv gyUjtése megvalodsult, és
erre rendszeresen megtorténik a munkatarsak figyelmének felhivasa.

4 Mérleg forduldénapja utan bekovetkezett Iényeges
események, killondsen jelentds folyamatok bemutatasa

4.1 A mérleg fordulonapjan hatalyban lévé rendelkezések

A 2021. december 17-én kiadott 231. sz. Magyar Kdzlényben megjelent A veszélyhelyzettel
Osszefiiggd egyes szabalyozasi kérdésekrdl szold 2021. évi CXXX. térvény, amely médositotta A
koronavirus-vilagjarvany elleni védekezésrél szold 2021. évi |. torvény hatalyat és ezzel a
veszélyhelyzetet 2022. junius 1-ig meghosszabbitotta.
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5 Varhat6 fejlodés (gazdasagi kornyezet ismert és varhaté
fejlodése, a bels6 dontések varhaté hatasa fliggvényében)

A Tarsasag szamara egyértelm( kihivast jelent alaptevékenysége jogszabalyi hatterének
atalakulasa. Az egyes kozszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitésérél szold 2020. évi
CXLV. térvény alapjan a Tarsasag altal a nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szél6 2011. évi CC.
torvény szerint végzett tevékenysége, koncesszios eljaras keretében keril versenyeztetésre. A
koncesszids szerz6désben meghatarozott szolgaltatasnyujtas kezdé idépontjaig az egységes
rendszer mikddtetését a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. végzi valtozatlan feltételek mellett a nemzeti
mobil fizetési rendszerrél szélé 2011. évi CC. torvénynek, tovabba a nemzeti mobil fizetési
rendszerrél szolo6 torvény végrehajtasarol szolé kormanyrendeletnek megfeleléen.

6 Mobilfizetésben bekdvetkezett jogszabalyi valtozasok hatasa

6.1 A Nemzeti Mobilfizetési Rendszert érint6 valtozasok

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (NMFR) korabbi jogi hattere
¢ a nemzeti mobilfizetési rendszerrdl szold 2011. évi CC. térvény (a tovabbiakban: Nmftv.),
valamint

¢ a nemzeti mobil fizetési rendszerrél szolé térvény végrehajtasardél szolé 356/2012. (XII. 13.)
Korm. rendelet

A mobilfizetési térvény alapjan az egységes mobilértékesitésbe az alabbi szolgaltatasok tartoztak
bele:

e mobilparkolas

e autdpalya matrica

o kdzOsségi kdzlekedés (kbzlekedési mobiljegy)
e egyéb (belépdjegy)

Jogszabalyi és miikodési kornyezet valtozasa

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (NMFR) jogi és mikodési kdrnyezete atalakitasanak hatterében
a 2013/4163. szamu kotelezettségszegési eljaras, illetve a Birdsag C-171/17. sz. Eurdpai Bizottsag
kontra Magyarorszag tugyben 2018. november 7-én hozott itéletének végrehajtasa all.

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer megvaltozott jogi hattere

e 2020. évi CXLV. torvény egyes kdzszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitésérdl.

e A Kormany 667/2020. (XIl. 28.) Korm. rendelete az egyes kdzszolgaltatasok egységes
elektronikus értékesitéserdl szol6 torvény végrehajtasarol.

Az Uj jogszabalyi koérnyezet alapjan az egységes mobilértékesitésbe az alabbi szolgaltatasok
tartoznak bele:
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a kozuti kdzlekedésrdl szold térvény szerinti varakozasi (parkolasi) kozszolgaltatas,
(mobilparkolas)

e a hasznalati dij, valamint az utdij ellenében viszonylati jeggyel igénybe vehetd orszagos
kozut kozlekedési célu rendelkezésre bocsatasa szolgaltatas,
(autopalya uthasznalat: matrica, utdij)

e a hasznalati dij ellenében igénybe veheté helyi kozut kdzlekedési célu rendelkezésre
bocsatasa szolgaltatas, tovabba
(varosi behajtasi rendszer, dugodij)

e az dllam vagy a helyi 6nkormanyzat tébbségi befolyasa alatt alldé szolgaltaté altal,
kozszolgaltatasként nyujtott személyszallitasi szolgaltatas.
o (kozlekedési mobiljegy)

Lényegi pontok:
e Az Uj jogszabalyi kérnyezetnek megfeleléen a szolgaltatas tzemeltetéje egy koncesszids
eljaras keretében keril kivalasztasra.

e A koncesszids szolgaltatd piacra 1épéséig a szolgaltatast a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. a
korabbi jogszabalyi kereteknek megfeleléen Gzemelteti.

e Az uj jogszabalyi kdrnyezet gyakorlatilag a korabban sikeresen kialakitott - orszagosan
egyseéges szolgaltatast nyujté - modellnek megfeleléen varja el a koncessziés szolgaltatas
mikodését.

e A jogszabaly megteremti a szolgaltatas folytonossag feltételeit, ennek megfeleléen a
felhasznaldk, a viszonteladok és a rendszerhez csatlakozott szolgaltatok esetében nem
jelenthet érzékelhetd valtozast az Uzleti és technoldgiai folyamatokban.

Koncesszids palyazat lebonyolitasa

e Az egyes koOzszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitést biztositd rendszer
mikddtetdje egy koncesszids palyazat keretén kerdl kivalasztasra.

o A koncesszids palyazatot a Nemzeti Koncessziés Iroda irja ki és bonyolitja le a vonatkoz6
és hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. pozicioi

e A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. a koncesszidos eljaras meghirdetése utan, a részletes
feltételrendszer megismerésének a fuggvényében tudja kialakitani az ezzel kapcsolatos

c s

6.2 A Helykozi Kozosségi Kozlekedési Informacios Rendszert (HKIR) érintd
valtozasok

A HKIR projektet a KTl Kozlekedéstudomanyi Intézet, mint konzorciumvezet6 és a Nemzeti
Mobilfizetési Zrt., mint tag konzorciumban valésitotta volna meg.

Az 1520/2021. (VII. 30.) szamu Kormanyhatarozat (az Integralt Kézlekedésfejlesztési Operativ
Program éves fejlesztési keretének megallapitasarol szolé 1247/2016. (V. 18.) Kormanyhatarozat
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moédositasardl) alapjan a MAV-START Vasuti Személyszallité  Zartkoériien  Miikodd
Részvénytarsasag, mint konzorciumi tag részt vesz a megvaldsitasban és fenntartasban.

Ko6zosségi kozlekedés intézménytrendszerének atalakuldsa

e akozosségi kozlekedés intézményrendszerében és mikoddési strukturgjaban - 6sszhangban
az Eurdpai Unids stratégiakkal — jelentds atalakitas megy végbe

e MAV-VOLAN integracié, MAV-VOLAN Csoport létrehozasa

e a kozosségi kodzlekedés informatikai tadmogaté rendszereit a MAV-VOLAN Csoport
Uzemelteti, beleértve a HKIR NEJP rendszert is

7 Uzletmenet folytonossag

7.1 COVID-19

A Tarsasag vezetése az év soran felmérte és értékelte a Koronavirus (COVID-19) jarvany kapcsan
kialakult orszagos veszély helyzetet, azonositotta a Tarsasagra nézve relevans, lehetséges
kockazatokat.

A Koronavirus jarvany hatasainak értékelése alapjan a Tarsasag azt a tendenciat latja kialakulni,
hogy az elektronikus fizetési, valamint az egyes szolgaltatasok digitalis elérsének lehetésége
felértékel6dik, ami a kezdeti visszaesés utan a szolgaltatasi arbevétel volumenek ndvekedését
eredményezheti.

A Tarsasag korszerl digitalis mikodési kornyezetet alakitott ki, igy az otthoni munkavégzés soran
is biztositott a tevékenységek ellatasa, a szolgaltatasok fenntartasa, a rendszerek tzemeltetése.

7.2 Rovidtavon fennalld kockazatok

A jarvanyugyi helyzet okozta valsag, illetve az ennek nyoman elrendelt évkozi kormanyzati
intézkedések miatt a Nemzeti Mobilfizetési Rendszer egyes szolgaltatasainak igénybevétel
volumene csdkkent. A varakozasaink szerint mind a mobilparkolas, mind az autépalya matrica a
targyévet kdvetben visszatérhet a korabbi tervpalyara.

7.3 Hosszutavon fennalld kockazatok

A kialakult helyzet jellegébdl addéddéan a Tarsasag ugy értékeli, hogy az altalunk nyujtott
szolgaltatasok készpénzkimélé és a kozvetlen fizetési kontaktust elkerild jellege miatt a
jarvanyhelyzet megsziinése utan tovabb n6 a digitalizacio irant a kereslet.

7.4 Likviditas, fizet6képesség

A Tarsasagnal meglévé tartalékok és a feszes gazdalkodasi rend biztositjak a targyévet kévetd
évben a szolgaltatas fenntartasat, valamint a Tarsasag mikodését.

7.5 Tovabblépés

Tarsasagunk egyertelmlien ugy értékeli, hogy a kialakult helyzet még inkabb ravilagitott a
fenntarthatésag kérdéseire, a digitalizaciéban rejlé lehetéségekre.
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7.6 Vallalkozas folytatas elve/ Going Concern

A fent bemutatott, a mobilfizetésben bekdvetkezett jogszabalyi valtozasoknak a ,vallalkozas
folytatasanak elvére” gyakorolt hatasat a Tarsasag menedzsmentje jelenleg ugy értékeli, hogy
annak varhatéan 2022-es évre biztosan nem lesz érdemi befolyasa a tarsasagi mikodésre, a
vallalkozas folytonossaganak az elve révidtavon belathatéan nem sérul.

Budapest, 2022. marcius 25.
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