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Fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentés

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. részvényesének

Vélemény

Elvégeztik a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. (tovabbiakban ,a Tarsasag") 2020. évi éves beszamolodjanak a
kényvvizsgalatat, amely éves beszamol6 a 2020. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegbdél —
melyben az eszkdzok és forrasok egyez6 végosszege 9.947.040 E Ft, az addzott eredmény 304.241 E Ft
veszteség — , és az ezen idéponttal végz6dd évre vonatkoz6 eredménykimutatasbdl, valamint a szamviteli
politika meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazo informaciokat tartalmazé kiegészité mellékletbdl all.

Véleményink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhaté és valos képet ad a Tarsasag 2020.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddd évre
vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvénnyel
dsszhangban (a tovabbiakban ,szamviteli térvény”).

Vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozo —
Magyarorszagon hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennallé felelésségeink bévebb leirasat jelentésiink ,A kényvvizsgalonak az éves
beszamolé kényvvizsgalataért valo felelésségei” szakasza tartalmazza. Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol
az éves beszamolé altalunk végzett kbnyvvizsgalata szempontjabdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos
jogszabalyokban és a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara ,A kényvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai)
szabalyairol és a fegyelmi eljarasroél szo6l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Konyvvizsgaldk Nemzetkozi Etikai Standardok Testllete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai
kédex kamarai tag kényvvizsgaldknak (a nemzetkozi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)" cim(
kézikdnyvében (az IESBA Kbddex-ben) foglaltak szerint, és eleget tettlink egyéb etikai felelésségeinknek
ezekkel a kdvetelményekkel 6sszhangban. Meggydz&désunk, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati
bizonyiték elegendd és megfeleld ahhoz, hogy megalapozza véleményunket.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a kiegészité melléklet 24. oldalan a Mobilfizetésben bekdvetkezett jogszabalyi
valtozasok hatasa fejezetre, ahol a Tarsasag jévobeli miikodésével kapcsolatos Iényeges informaciok
keriltek bemutatasra. Véleményink e kérdés vonatkozasaban nincs mindsitve.

Egyéb informaciok

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2020. évi uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felel6s az Uzleti jelentésnek
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé elirasaival 6sszhangban torténé
elkészitéséert.

A jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott véleménylink nem vonatkozik az uzleti
jelentésre.

Az éves beszamolo altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felel8sséglnk az Uzleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az Gzleti jelentés Iényegesen ellentmond-e az éves
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beszamolénak, vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az
Iényeges hibas allitast tartalmaz.

A szamviteli torvény alapjan a mi felel6sséguink tovabba annak a megitélése, hogy az Uzleti jelentés a
szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabdly vonatkozé elbirasaival 6sszhangban készult-e és errdl,
valamint az (izleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjarél vélemény nyilvanitasa.

Véleménylnk szerint a Tarsasag 2020. évi Uzleti jelentése minden lényeges szempontbdl 6sszhangban van
a Tarsasag 2020. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozé elbirasaival.

Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szamara nem ir el6 tovabbi kdvetelményeket az lzleti jelentésre,
ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

A fentieken tul a Tarsasagrol és annak kdrnyezetérdl megszerzett ismereteink alapjan jelentést kell tenniink
arrol, hogy a tudomasunkra jutott-e barmely Iényeges hibas allitas az Gzleti jelentésben, és ha igen, akkor a
szoban forgo hibas allitas milyen jellegi. Ebben a tekintetben nincs jelenteni valonk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6sségei az éves beszamoléért

A vezetés felel6s az éves beszamoldnak a szamviteli térvénnyel 6sszhangban térténd elkészitéséeért és
valés bemutatdsaért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdve valjon az akar csalasbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibas allitastdl mentes éves beszamol6
elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelés a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé
képességének felméréséért és a vallalkozas folytatasaval kapcsolatos kérdéseknek az adott helyzetnek
megfelel kdzzétételéért, valamint a vezetés felelés az éves beszamoldnak a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulo 6sszeallitasaért. A vezetésnek az értékelésnél a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha
ennek az elvnek az érvényesulését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényez6, koériiimény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéert.

A kényvvizsgalbnak az éves beszamold kbnyvvizsgélataért valo felel6sségei

Célunk kell6 bizonyosséagot szerezni arrél, hogy az éves beszamol6 egésze nem tartalmaz akar csalasbal,
akar hibabdl ered6 1ényeges hibas allitast, valamint a véleményinket tartalmazé konyvvizsgaldi jelentést
bocsatani ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon hatalyos — térvényekkel
€s egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kbnyvvizsgalat mindig feltarja a 1étezd lényeges hibas
allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbdl vagy hibabdl, és lényegesnek minésilnek, ha dnmagukban
vagy egyulttesen ésszerl varakozasok alapjan befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamolo alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a kdnyvvizsgalatra vonatkozé — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a kdnyvvizsgalat egésze soran. Emellett:

» Azonositjuk és felbecsiljuk az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabdl ered6 1ényeges hibas
allitdsainak kockézatait, az ezekre a kockazatokra reagal6 kdnyvvizsgdlati eljarasokat alakitunk ki és hajtunk
végre, valamint a véleményiink megalapozasahoz elegendé és megfelelé kdnyvvizsgalati bizonyitékot
szerzink. A csalasbol eredé Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata nagyobb, mint a hibabdl
ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat 6sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felllirasat.

* Megismerjuk a kényvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kdnyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kdrulmények kdzott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan vélemeényt nyilvanitsunk.
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« Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politikdk megfeleléségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek ésszerliségét.

» Kdvetkeztetést vonunk le arrol, helyénvalo-e a vezetés részérél az éves beszamoldnak a vallalkozés
folytatasanak elvén alapuld 6sszeallitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrol,
fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentés
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valé képességével kapcsolatban. Amennyiben azt
a kovetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, kdnyvvizsgaloi jelentéstinkben fel kell
hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban 1évd kapcsolodd kdzzétételekre, vagy, amennyiben az ilyen
kozzétételek nem megfeleléek, mindsitenink kell véleményiinket. Kévetkeztetéseink a kényvvizsgaloi
jelentésunk datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy
feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

« Ertékeljiik az éves beszamolo, beleértve a kdozzétételeket is, atfogd prezentalasat, felépitését és tartalmat,
valamint azt, hogy az éves beszamolé a valdés bemutatast megvaldsitd médon mutatja-e be a mogoéttes
Ugyleteket és eseményeket.

Kommunikaljuk az iranyitdssal megbizott személyek felé - egyéb kérdések mellett - a kdnyvvizsgalat
tervezett hatokorét és Utemezését, a kdnyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a bels kontrollnak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentdés hianyossagait is.

Budapest, 2021. marcius 31.
KPMG Hungaria Kift.
Nyilvantartasi szam: 000202

Digitally signed
by Agécs Gabor
A Date: 2021.03.31
AN 13:26:12 +02'00'
Agdbces Gabor
Partner, Kamarai tag kényvvizsgalé
Nyilvantartasi szam: 005600
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Statisztikai szamjel

01-10-047569 |

Cégjegyzék szama

Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

MERLEG "A" véltozat Eszk6zok (aktivak)

/ adatok eFt-ban /

Sor- A tétel megnevezése 2019.12.31 2020.12.31
a b d d
1. | A. BEFEKTETETT ESZKOZOK (02.+10.+18. sor) 4000 568 5377 589
02. 1. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 1706 548 1404 923
03. Alapitas - atszervezés aktivalt értéke 0
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0
05. Vagyoni értékii jogok 1706 548 1404 923
06. Szellemi termékek
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immaterialis javakra adott el6legek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. II. TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2294 020 3972 666
11. Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok
12. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 269 964 73 838
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 251 985 385 680
14. Tenyészallatok
15. Beruhazasok,feldjitasok 1772071 3513148
16. Beruhazasokra adott el6legek
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18. | 1. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok) 0 0
19. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban
20. Tartosan adott koleson kapesolt vallalkozasban
21. Tartos JelentOs tulajdoni részesedés
22. Tartosan adott koleson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allo vallalkozasban
23. Egyéb tartos részesedés
24, Tartosan adott koleson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban
25. Egyéb tartosan adott kolcson
26. Tartos hitelviszonyt megtestetité értékpapir
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiillonbozete
29. | B. FORGOESZKOZOK (30.+37.+46.+53. sor) 8296 436 4 442 941
30. I. KESZLETEK (31.-36. sorok) 0 0
31. Anyagok
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek
33. Novendék-, hizo- és egyéb allatok
34. Késztermékek
35. Aruk
36. Készletekre adott eldlegek
37. II. KOVETELESEK (38.-45. sorok) 2025 754 832 248
38. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 1709 055 454 631
39. Kovetelések kapesolt vallakozassal szemben 68 262 65 898
40. Kovetelések jelentds részesedési viszonyban 1évé valallkozassal szemben
41. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évé valallkozassal szemben
42. Valtokovetelések
43. Egyéb kovetelések 248 437 311719
44, Kovetelések értékelési kiilonbozete
45. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
46. 1II. ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok) 0 0
47. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
48. Jelent6s tulajdoni részesedés
49. Egyéb részesedés
50. Sajat részvények, sajat lizletrészek
51. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok
52. Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete
53. | IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 6270 682 3610693
54. Pénztar, csekkek 393 237
55. Bankbetétek 6270 289 3610456
56. | C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK (57.-59.) 91 765 126 510
57. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 77773 116 302
58. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 13992 10208
59. Halasztott raforditasok 0 0
60. ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN (01.+29.+56 sor) 12 388 769 9 947 040

Budapest, 2021. marcius 31.

Digitalisan aléirta: Czelnai
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Nemzeti Mobilfizetési Zrt.
MERLEG "A" valtozat Forrasok ( passzivak )

/ adatok eFt-ban /

Sor- A tétel megnevezése 2019.12.31 2020.12.31

a b c d
61. | D. SAJAT TOKE (62.+64.+65.466.+67.+68.+71. sor) 3266722 2 962 481
62. 1. Jegyzett toke 60 000 60 000
63. Ebbdl: visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
64. II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) 0 0
65. I1I. Toketartalék 360 000 360 000
66. IV. Eredménytartalék 2123 873 2846 722
67. V. Lekotott tartalék 0 0
68. VL. Ertékelési tartalék 0 0
69. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valos értékelés értékelési tartaléka
71. VII. Addzott eredmény 722 849 -304 241
72. | E. CELTARTALEKOK (73.-75. sorok) 0 8 327
73. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 8327
74. Céltartalék a jovobeni koltségekre
75. Egyéb céltartalék
76. | F. KOTELEZETTSEGEK (77.+82.+92. sorok) 6 180 610 2793 891
77. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. Sorok) 0 0
78. Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
79. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
80. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb rész. viszonyban 1év6 vall. szemben
81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
82. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91. sorok) 0 0
83. Hossz lejaratra kapott kolcsonok
84. Atvaltoztathato és atvaltozo kotvények
85. Tartozasok kotvénykibocsatasbol
86. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
87. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
88. Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
89. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vall. szemben
90. Tartos kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évo vall. szemben
91. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek
92. III. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93. -104. sorok) 6180610 2793 891
93. Rovid lejarat kolesonok
94. -Ebbdl: atvaltoztathatd kotvények
95. Rovid lejarata hitelek
96. Vevétol kapott eldlegek 39116
97. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok ) 2 608 429 680 522
98. Valtotartozasok
99. Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 1676 1550
100. Rovid lejarati kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1éve vall.szemben
101. Rovid lejaratt kotelezettségek egyéb rész. visz. 1évo vall.szemben
102. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 3570 505 2072 703
103. Kotelezettségek értékelési kiillonbozete
104. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
105. |G. PASSZiV IDOBELI ELHATAROLASOK (106.- 108. sorok) 2941437 4182 341
106. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
107. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 1716 786 1297 393
108. Halasztott bevételek 1224 651 2 884 948
109. FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (61.+72.+76.+105. sor) 12 388 769 9 947 040

Budapest, 2021. marcius 31.
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Nemzeti Mobilfizetési Zrt.

Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatds

"A" valtozat
/ adatok eFt-ban /
Sor- A tétel megnevezése 2019.01.01-12.31 2020.01.01-12.31
a b c d
01. | Belfoldi értékesités netto arbevétele 26 874 704 24 385 743
02. | Exportértékesités netto arbevétele 0 0
I | Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 26 874 704 24 385 743
03. [ Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
04. | Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 51734 59 350
II. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 51734 59 350
III. [Egyéb bevételek 47 362 101 011
I.sorbol:visszairt értékvesztés 0 0
05. | Anyagkoltség 17 311 16 001
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 905 261 893 300
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 25482 53 968
08. [ Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 23 871942 21993 341
IV. | Anyagijellegii raforditisok (05.+06.+07.+08.+09. ) 24 819 996 22 956 610
10 | Bérkoltség 630978 591 681
11 | Személyi jellegii egyéb kifizetések 98 742 89 334
12 | Bérjarulékok 141 619 113 996
V. [ Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 871 339 795 011
VI. | Ertékesokkenési leiras 372 407 896 533
VII. | Egyéb raforditasok 114 440 203 523
VILsorbol: értékvesztés 0 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE  (L+-1L+IL-1V.-V.-VL-VIL) 795 618 -305 573
13 | Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0
13 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
14 [ Részesedésekbol szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
14 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbol(értékpapirokbol,kdlesondkbél) szarmazo
15 A . X
bevételek, arfolyamnyereségek 0 0
15 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
16 | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 766 741
16 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
17 | Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 331 2 085
17 sorbol: értékelési kiilonbozet
VIII. [ Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 1097 2 826
18 |Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
18 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
Befektetett pénziigyi eszkozokbol(értékpapirokbol,kolesonokbol)szarmazo
19 RN . .
raforditasok,arfolyamveszteségek 0 0
19 sorbol: kapcsolt véllalkozasnak adott
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 0 0
20 sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0
21 | Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0
22 | Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 207 214
22 sorbol: értékelési kiilonbozet
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+-20.+21.+22.) 207 214
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX.) 890 2612
C. | Adézas elétti eredmény (+A+B) 796 508 -302 961
X. Adofizetési kotelezettség 73 659 1280
D. |Adézott eredmény (+C-X) 722 849 -304 241

Budapest, 2021. marcius 31.
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1 Altalanos kiegészitések

A Vallalkozas bemutatasa

A Tarsasag neve: Nemzeti Mobilfizetési Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag
A Tarsasag székhelye: H-1027 Budapest, Kapas utca 6-12.

A Tarsasag cégjegyzék 01-10-047569

szama:

A Tarsasag adészama: 24151667-2-44

A Tarsasag statisztikai 24151667-7490-114-01

szamijele:

A Tarsasagq 6 tevékenysége:

Mashova nem sorolt egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység.

A nemzeti mobil fizetési rendszerrél sz6l6 2011. évi CC. térvény vezette be a kdzpontositott
mobil értékesitési szolgaltatasok fogalmat és irta el6, hogy e szolgaltatasokat a hagyomanyos
értékesitési formakon kivil értékesiteni kell mobil fizetési rendszer utjan is, a Kormany altal
kijelolt nemzeti mobil fizetési szervezeten keresztul.

A 2011. évi CC. térvény alapjan - a torvényben kapott felhatalmazasnak megfeleléen - a
Kormany nemzeti mobil fizetési szervezetként a Nemzeti Mobilfizetési Zartkorien Mikodd
Részvénytarsasagot jeldlte ki.

A Nemzeti Mobilfizetési Zartkorlen MUkodd Részvénytarsasag (tovabbiakban: Tarsasag)
100%-ban allami tulajdonu gazdasagi tarsasag. A Tarsasag alapitdsatél a Regionalis
Fejlesztési Holding Zrt, majd 2014. julius 25-t61 a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltaté Zrt.
(székhely: 1134 Budapest, Vaci ut 45/B., tovabbiakban: Anyavallalat) 100%-os tulajdonu
leanyvallalata.

A Tarsasag valamennyi Ugyfél szamara Magyarorszag egész teruletén azonos feltételekkel
biztositia a kdzpontositott mobil értékesitésli szolgaltatas értékesitését a Nemzeti Mobil
Fizetési Rendszer utjan.

A Nemzeti Mobil Fizetési Rendszer mikddtetése kdzszolgaltatas, amelyre vonatkozéan az
informatikaért felelés miniszter és a Tarsasag kdzszolgaltatasi szerzédést kotott. A
Kozszolgaltatasi szerz6dés 2013. junius 28-an kerult alairasra, ezt kdvetéen 2018. december
20-an 2022.december 31-ig meghosszabbitasra kertilt.

A Tarsasag f6 tevékenységei: mobilvasarlasi és IT szolgéltatasok nyujtasa, az elektronikus
kozlekedési menetjegykartya rendszer részére tranzakcio kezelési, ellendrzési és elszamolasi
szolgaltatasok nyujtasa a szolgaltatoi partnerek részére. A Tarsasag az altala Uzemeltetett
mobilfizetési rendszer utjan biztositja sajat Ugyfelei és viszonteladd partnerei részére a
mobilfizetési termékek megvasarlasanak lehetéségét. Ezen termékek a parkolasi szolgaltatas,
az uthasznalati dij (e-matrica, HU-GO) értékesités, a kozlekedési mobiljegy értékesités,
valamint a belépdjegy értékesites.

A Tarsasag 2014. julius 1-én megkezdte szolgaltatasi tevékenységét.
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A Tarsasagq alapitaskori jegyzett tékéje: 250.000 eFt.

Bejegyzés kelte: 2012. november 19.

Jegyzett t6kével kapcsolatos korabbi valtozasok: A részvénytarsasag alapitoja a Regionalis
Fejlesztési Holding Zrt a 2013. december 19-én meghozott 27/2013 (XI1.19.) szamu
hatarozataval ugy dontott, hogy a Tarsasag jegyzett t6kéjét 50.000 eFt-ra leszallitja. A tbke
leszallitdsanak oka: a gazdasagi tarsasagokroél szol6 2006. évi V. tdérvény 245. § (1) bekezdés
a) pontjaban meghatarozott mérték(i veszteség rendezése. A téke leszallitasa oly mddon
tortént, hogy a Tarsasag 250 db egymillié forint névértékii névre széldé dematerizalt
torzsrészvényébdl 200 db egymillié forint névértékl részvényt bevont. A cégbirésag a
valtozast 2014.03.12-én bejegyezte.

Ezt kdvetben a Tarsasag alapitéja a Regionalis Fejlesztési Holding Zrt a 4/2014. (111.20.)
szamu Alapitdi Hatarozataval a Tarsasag tékejét 370.000 eFt 6sszeggel megemelte oly
maodon, hogy 10.000 eFt a jegyzett tokébe és 360.000 eFt a téketartalékba kerilt atvezetésre.
A Tarsasagnak 2019.12.31-én 60 db egymillié forint névértékl névre szol6 térzsrészvénye
volt.

A Tarsasag vezet6 tisztségviselbje: Veres Mihaly, vezérigazgatd

Lakcime: 2000 Szentendre, Kadarka utca 55.

A beszamol6 alairasara a Tarsasag vezérigazgatoja 6nalléan jogosult.

A Tarsasag beszamolojanak elkészitéséért felelés személy: Czelnai Zsolt Farkas (1112
Budapest, Orkény Istvan utca 5.) NGM regisztracids szama: 127483

A Tarsasag konyvvizsgalataért felelés: KPMG Hungéria Konyvvizsgald, Ado- és
Kbézgazdasagi Tanacsado Kft (1134 Budapest, Vaci ut 31.; cégjegyzékszama: 01-09-063183).

Kdényvvizsgald: Agocs Gabor, regisztracios szama: 005600

A konyvvizsgalat éves dija 2.700 eFt.
A szamviteli politika f6 vonasai:

A Tarsasag konyveit a Szamvitelrél szé6l6 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: Tv.) és a
benne szereplé szamviteli alapelveknek megfeleléen kialakitott szamviteli politikaja alapjan
vezeti.

A Tarsasag uzleti éve megegyezik a naptari évvel.

A mérleg fordulénapja: 2020. december 31.

A mérlegkészités idépontja a targyévet kévetd év januar 31-e.

A Tarsasag éves beszamolét készit, amelynek tagolasa megfelel a Tv-ben foglaltaknak

- Alkalmazott mérlegséma ,A” tipusu
- Az Eredmény-kimutatas 6sszkoéltséq eljarassal késziil, formaja "A” tipusu valtozat
- Az éves beszamolo részét képezi a kiegészité melléklet, valamint az (izleti jelentés

A Tarsasag kettds kdnyvvitelt vezet, kdnyvelését és éves beszamolojat a Tv. kdvetelményeivel
Osszhangban, magyar nyelven, a Tv-ben rdgzitett egységes szamlakeret elGirasainak
megfeleld mdédon késziti.
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Az éves beszamoldban az adatok ezer forintban keriilnek kimutatasra.

Az analitika és a f6konyv adatainak egyeztetése utan a konyvek év végi zarasahoz és a mérleg
elkészitéséhez a Tarsasag leltart készit a mérleg forduldnapjan meglévé eszkozokrél és
forrasokrol, mennyiségben és értékben.

A beszamold elkészitésekor és a konyvvezetés soran a Tarsasag a Tv. 15-16. §-ban
meghatarozott alapelveket érvényesiti.

Ellenérzésekhez kapcsolodo jelentés 6sszegl hiba

A Tarsasag az el6z6 év(ek) beszamoldjara vonatkozoan az ellenbrzés, az dnellendrzés soran
feltart hibat akkor tekinti jelentésnek, ha a hiba feltarasanak évében az ellenérzések soran -
ugyanazon évet érintéen - megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tékét ndvels-
csOkkentd értékének egyluttes (eljeltél fliggetlen) 6sszege meghaladja az ellenérzott Gzleti év
mérlegf6dsszegének 2%-at, illetve, ha a mérlegfé6sszeg 2%-a nem haladja meg az 1 millié
forintot, akkor az 1 milli6 forintot.

1.1 Befektetett eszkozok értékelése

Immaterialis javak értékelése

Az immateridlis javak kozott azokat a nem anyagi eszkdzoket kell kimutatni, amelyek
kdzvetlenll és tartdsan (egy éven tul) szolgaljak a vallalkozasi tevekenységet.

Az immaterialis javak k6zé sorolandok tételesen a(z)
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értéki jogok

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immateridlis javakra adott el6legek

N o g &~ DN

Immateridlis javak értékhelyesbitése

Immaterialis javak bekeriilési és mérleg értéke

Az immaterialis javakat a Tv. 47-51. § szerinti bekerUlési értéken kell nyilvantartasba venni és
a mérlegben a mindenkori nett6 értéken kell szerepeltetni. Az eszk6z nettd értéke egyenl6 az
eszk6z bekerilési értékével, csdkkentve a mérlegkészitésig elszamolt, halmozott terv szerinti
és terven fellli értékcsokkenéssel és névelve a visszairasok 6sszegével.

Immaterialis javak terv szerinti értékcsokkenése

Az immaterialis javak egyes csoportjainal a terv szerinti értékcsokkenés megallapitasa az
eszkozre egyedileg megallapitott hasznos élettartam figyelembevételével torténik.
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Az egyedi eszk6z6k hasznos élettartamat és maradvany értékét azok allomanyba vételekor a
hataskarileg felel6s személy allapitja meg.

Az immateridlis javak egyes csoportjainal iranyadé hasznos élettartamok az alabbiak:

- szellemi termékek értékét az lizleti hasznositas futamidejének figyelembevételével,
linearis moédszerrel, maximum 5 év alatft,

- vagyoni értékii jogokat a szerzédés, Uzleti hasznositas futamidejének
figyelembevételével, linearis modszerrel, maximum 5 év alatt,

- az lzleti vagy cégértéket legalabb 5 év, de legfeliebb 10 év alatt lehet leirni,
amennyiben ezek hasznos élettartamat nem lehet megbecsiilni.

Az értékcsOkkenési leiras modja az évkozi, illetve az éves beszamolok igényeinek megfeleld
id6k6zdnként napra aranyosan szamitott linearis értékcsdkkenés szamitas. A szamitasnal egy
évnek 365 napot kell alapul venni.

A 100 eFt egyedi bekeriilési érték alatti vagyoni értékii jogok és szellemi termékek
bekerllési értékét beszerzéskor egy dsszegben kell értékcsokkenésként elszamolni.

Immaterialis javak terven feliili értékcsokkenése

Az immateridlis javak értékének tartds lecsOkkenése, feleslegessé valasa, leltarhianya,
megsemmisilése esetén, terven fellili értékcsdkkenést kell elszamolni.

Abban az esetben, ha a hasznalatban I1évé immaterialis javak kdnyvszerinti értéke tartdosan és
jelentésen magasabb, mint a piaci értéklk, terven felili értékcsdkkenést kell elszamolni.

Terven fellili értékcsokkenést kell elszamolni, ha a vagyoni értékil jog a szerz6dés modosulasa
miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem érvényesithetd.

Az értékcsdkkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az eszkdz a mérlegkészitéskor
ervenyes piaci ertéken szerepeljen a mérlegben.

Piaci érték meghatarozasa soran a Tarsasag az utanpotlasi arat veszi figyelembe. Az
utanpotlasi ar meghatarozasakor az adott eszk6zh6z hasonlé minéségi és koru, hasonlé
jellemzékkel rendelkezd masik eszkdéznek a rendelkezésre allo katalogus arat, vagy ismert
kereskedelmi arat kell alapul venni.

Amennyiben az immateridlis javak konyv szerinti értéke alacsonyabb ezen eszk6zok
bekerilési értékénél és az alacsonyabb értéken vald értékelés okai nem, illetve csak részben
allnak fenn, a mar elszamolt terven fellli értékcsokkenést meg kell szuntetni (vissza kell irni)
€s az immaterialis javakat a piaci értéken, vagy ha a piaci érték magasabb, akkor a terv szerinti
értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott netté értéken kell értékelni.

A terven felllli értékcsokkenés elszamolasarodl, illetve visszairasardl, a piaci érték
meghatarozasardl, valamint a mar hasznalhatatlan immaterialis j6szag allomanybdl térténé
kivezetésérdl a Tv. (53. §) elbirasainak figyelembevételével a Szamviteli Politika ,Hataskori
Jegyzékben” megjeldlt személy dont.

A targyi eszk6zok értékelése

A targyi eszkdzok kozé sorolandok mindazon anyagi eszkdzok, amelyek a Tarsasag
tevékenységét tartésan, legalabb 1 éven tul szolgaljak.

A targyi eszk6zok kdzé sorolandok tételesen a(z)
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1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki jogok
2. Mdaszaki berendezések, gepek, jarmivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
4. Beruhazasok, felujitasok
Targyi eszk6zok bekeriilési és mérleg értéke

A targyi eszk6zoket bekertlési értéken kell nyilvantartasba venni és a mérlegben a mindenkori
netto értéken szerepelnek, ez az érték az eszkdz - a Tv. 47-51. § szerinti - bekerulési értéke,
csOkkentve a mérlegkészitésig elszamolt, halmozott terv szerinti és terven feldli
értékcsokkenéssel és novelve a terven fellli értékcsokkenés visszairasanak dsszegével.

Amennyiben mar meglévé eszkdz értékét ndveld beruhazast valdsit meg a Tarsasag, abban
az esetben a raaktivalas idépontja (és egyben a terv szerinti amortizacié elszamolasanak
kezdd idépontja) a beruhazas befejezésének napja.

A targyi eszk6zokrél a Tarsasag leltart készit, amelyekben egyedileg értékeli az egyes
eszkozoket. A fizikai leltarozast a Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatban leirtak szerint
kell elvégezni.

Targyi eszk6zok terv szerinti értékcsokkenése

A targyi eszk6zok egyes csoportjainal a tervezett hasznalati id6k alapjan a kovetkezé mértéeki
amortizacié az iranyado.

Hasznos élettartam (év) | Maradvanyérték

Epiletek, épitmények

- hosszu élettartamu 25-50 20-50%

- kbzepes élettartamu 16-24 10-30%

- rovid élettartamu 10-15 0-20%
Bérbe adott ingatlanon végzett beruhazas (bérleti szerz6dés lejarata szerint)
Mdiszaki berendezések, gépek, jarmivek 3-7 0-30%
Egyéb irodai berendezések 7 0
Egyéb irodai szamitastechnikai eszk6zdk 3 0
Egyéb berendezések, felszerelések 7 0
Egyéb Jarmlvek 5 10-30%
Bérbe adott eszk6zok (bérleti szerz6dés lejarata szerint)

A kutatas-fejlesztési projektek soran beszerzett eszkdzdk hasznos élettartama megegyezik a
projekt fenntartasi id6szakkal, a maradvanyértéknél irdanyad6 mérték 0-30%.

A Tarsasag sajat tulajdonu ingatlannal nem rendelkezik, igy az ingatlanok hasznos
élettartamat a bérleti szerz6dés lejarata alapjan hatarozza meg.

Az értékcsokkenési leiras modja az aktivalas napjatol kezd6déen, napra aranyosan szamitott
linearis értékcsOkkenés szamitas. A szamitasnal egy évnek 365 napot kell alapul venni. A
Tarsasagnal az értékcsokkenési leiras elszamolasa havonta torténik.

A 100 eFt egyedi bekeriilési érték alatti targyi eszk6zok bekeriilési értékét beszerzéskor
egy 6sszegben kell értékcsokkenésként elszamolni.
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A beruhazasok Uzembe helyezésérél, a targyi eszk6zdk hasznos élettartamrdl és
maradvanyeértékrol, a felujitasok aktivalasarol a Szamviteli Politika ,Hataskori Jegyzékben”
megjeldlt személy jogosult a déntést meghozni.

Targyi eszk6zok terven feliili értékcsokkenése
Terven fellli értékcsokkenést a Tarsasag a Tv. 53. §-nak megfelel6en szamolja el.

A targyi eszk6zok (beruhazas is) értékének tartdos lecsdkkenése, feleslegessé valasa,
leltarhianya, megsemmisllése esetén, terven fellli értékcsokkenést kell elszamolni.

Abban az esetben, ha a hasznalatban lévé targyi eszkdz (beruhazas kivételével) konyvszerinti
értéke tartésan és jelentésen magasabb, mint a piaci érték, terven fellli értékcsokkenést kell
elszamolni.

Az értékcsdkkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az eszkdz a mérlegkészitéskor
eérvényes piaci értéken szerepeljen a mérlegben.

Piaci érték meghatarozasa soran — az ingatlanok kivételével — a Tarsasag a terv szerinti
értékcsokkenéssel csokkentett utanpétlasi arat veszi figyelembe.

Amennyiben a targyi eszk6zok kdnyv szerinti értéke alacsonyabb ezen eszk6zok bekerulési
értékénél és az alacsonyabb értéken valo értékelés okai nem, illetve csak részben allnak fenn,
a mar elszamolt terven fellili értékcsdkkenést meg kell szlintetni (vissza kell irni) és a targyi
eszk6zoket a piaci értéken, vagy ha a piaci érték magasabb, akkor a terv szerinti
értékcsokkenés figyelembevételével meghatarozott nettd értéken kell értékelni.

A terven felllli értékcsokkenés elszamolasardl, illetve visszairasardl, a piaci érték
meghatarozasardl, valamint a mar hasznalhatatlan targyi eszkdéz allomanybdl térténé
kivezetésérél a Tv. (53. §) elbirasainak figyelembevételével a Szamviteli Politika ,Hataskori
Jegyzékben” megjeldlt személy dont.

1.2 Forgoéeszkozok értékelése

A kovetelések értékelése

A kovetelések kozé tételesen a kovetkezdk tartoznak:
1. Kovetelések aruszallitadsbodl és szolgaltatasbol (vevd)
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban lévd vallalkozassal szemben
4. Valtékdvetelések
5. Egyéb kovetelések
A koveteléseket bekerulési értéken kell allomanyba venni.

A kulféldi pénzértékre sz616 koveteléseket a szerz6dés szerinti teljesités napjan érvényes, az
MNB altal kozzétett devizaarfolyamon kell forintositani és a mérleg fordulénapjan érvényes
MNB devizaarfolyamra kell év végén atértékelni.

Aruszallitasbdl, szolgaltatas-teljesitésbdl szarmazd, altalanos forgalmi adét is tartalmazo
kdvetelést a vevd altal elismert, szamlazott dsszegben kell a mérlegben kimutatni.
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Bekeriilési értéknek kell tekinteni

- a kévetelés masik fél altal elfogadott, elismert 6sszegét,
- valtékévetelésnél a kivaltott kbvetelés elismert, elfogadott értékét,
- egyeéb esetekben az altalanos szabalyok szerint meghatarozott értéket.

A bekerulési értéket a torlesztések d0sszegével csokkenteni kell.

Elismert az a kdvetelés, amelynek teljesitésével kapcsolatban a partner

- sem mennyiségi, sem min8ségi kifogast nem emelt,

- atartozas 6sszegét nem kifogasolja,

- ateljes elfogadéasrol sz6l6 nyilatkozatot elklildte, az atvételt igazolé okmanyokat alairta,
vagy

- aszamlazott sszeget a mérleq forduldbnapja és a mérlegkészités napja kozott atutalta.

A mérlegben a kovetelést csak addig szabad kimutatni, amig azt

- pénzigyileg vagy egyéb moédon nem rendezték,
- valtéval ki nem egyenlitették,

- el nem engedték,

- behajthatatlan kévetelésként le nem irtak.

Vevékkel szembeni kdveteléskent kell a mérlegben kimutatni a részletre torténd értékesitésbél
keletkezett egy éven belll esedékes kdvetelések Osszegét.

Az anyavallalattal és a leanyvallalatokkal szembeni, barmely jogcimen keletkezd
koveteléseket, a mérlegben a Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben soron kell
kimutatni.

A befektetésként kimutatott gazdasagi tarsasagokkal szemben barmilyen jogcimen keletkez6
koveteléseket, beleértve a tarsasagoknak nyujtott hosszu lejaratu tagi kdlcsdn egy éven belll
esedékes Osszegét a gazdasagi tarsasag besorolasatol fliggben, a Kovetelések
kapcsolt/egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozassal szemben soron kell kimutatni. A
tagi kblcson jaré kamatat az aktiv idébeli elhatarolasok kézott kell kimutatni.

Egyéb kovetelésként kell kimutatni:

- A munkavéllalokkal szembeni kbveteléseket

- Kbzponti kéltségvetéssel szembeni kbveteléseket

- Onkormanyzattal szembeni kbveteléseket

- Kilbnféle egyéb kdveteléseket

- A peresitett kbvetelések 6sszegét, ha azok pénzligyi rendezése a mérleg fordulonapja

és a mérlegkészités idépontja k6zétt megtértént

A mérlegben az egyéb kdvetelések kozé keriilinek a kovetelés jelleglivé valt tartozasok. llyenek
tobbek kozott: a szdllitoknak, hitelintézetnek vagy dolgozoknak fizetett vagy atutalt
tulfizetések, barmely ado- vagy kdzteher elszamolasa soran keletkezett tulfizetés.

Kovetelések mérleg-fordulénapi értékelése

A kovetelések mindsitését évente az év véqgi zaras keretében kell elvégezni. A kbvetelések
mindsitésére a kovetelés konyv szerinti és a varhatéan megtérild értéke kozotti kulonbozet
Osszegére valo tekintettel, a mérlegkészités idépontjaban rendelkezésre allé informaciok
alapjan kerul sor, abban az esetben, ha ez a kulénbozet tartdsnak mutatkozik és jelentds
Osszeg0.

A kovetelések mérleg forduldnapi minésitése soran kulon kell minésiteni és értékelni a
tarsasag uzleti célu, illetve a szolgaltatasi szerzédéseibdl szarmazo és egyéb koveteléseit.
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Az Uzleti célu éven bellli kovetelések (pl. befektetésként kimutatott gazdasagi tarsasagokkal
szemben barmilyen jogcimen keletkez6 kdvetelések, Uzleti célu kdlcsondk, kereskedelmi
ugyletekbdl szarmazdé kévetelések) értékelése és az értékvesztés meghatarozasa a tartés
befektetések piaci értékének megallapitasakor figyelembe vett egységes elvek szerint, de a
vonatkozo szerzddésekben foglaltak figyelembevételével egyedileg torténik.

A szolgaltatasi szerz6désbdl (vev6) szarmazd és egyeb kovetelések esetében az év végi
mindsitési és értékelési eljarasok soran a késedelmes napok aranyaban kell meghatarozni az
értékvesztés Osszegét a kdvetelés kdnyv szerinti értéke és a kdvetelés varhatéan megtértild
Osszege kozotti - veszteségjellegl - kulonbozet 6sszegében a mérlegkészités idépontjaban
rendelkezésre allé informaciok alapjan 6sszeghatartol fuggetlendl.

A mérleg forduldnapon fennalld kovetelésekre képzett értékvesztés alapja a fordulénapon
fenndlld, a fordulénap el6tt mar esedékessé valt, de a fordulonapig nem rendezett
kovetelésallomany tékerésze, mértéke egyéb informacié hianyaban a kovetkez6:

Lejarat Ertékvesztés
mértéke
1-90nap 20%
91 — 180 nap 40%
181 — 365 nap 70%
365 nap felett 100%

Ezen gyakorlattél a Tarsasag csak irasban rogzitett, a piaci értéket befolyasolo6 egyedi
informaciok szamszerisitett hatasanak bemutatasaval, a cégképviseletre jogosuit
személy alairasaval ellatott dokumentum alapjan térhet el.

Az éves beszamolo készitésekor, amennyiben a vevd, ados egyedi mindsitése alapjan a
kdvetelés varhatoan megtérilé dsszege jelentésen és tartésan meghaladja a kényv szerinti
értéket, akkor visszairassal csdkkenteni kell a korabban elszamolt értékvesztést, de legfeljebb
a nyilvantartasba vételi értékig.

A kovetelések mindsitése, a kdvetelésekre elszamolandod értékvesztés, valamint visszairas
meghatarozasa a Szamviteli Politika ,Hataskori Jegyzékben” foglaltak szerinti felel6s személy
feladatat képezi.

A Tarsasag a devizakovetelések forint értékének meghatarozasakor a bekerllés napjara,
illetve a szerz6dés szerinti teljesités napjara vonatkozd, az MNB altal k6zzétett hivatalos
devizaarfolyamot alkalmazza.

Behajthatatlansag

Az egyéb raforditasok kozott kell elszamolni és ki kell vezetni a kdvetelést a nyilvantartasbol
abban az esetben, ha a kdvetelés a Tv. szerint behajthatatlannak mingsdl.

Behaijthatatlan kdovetelésnek mindsul a Tv. rendelkezései szerint

- amelyre az ados ellen vezetett végrehajtas soran nincs fedezet, vagy a talalt fedezet a
kévetelést csak részben fedezi (amennyiben a végrehajtas kbzvetleniil nem vezetett
eredményre és a végrehajtast sziineteltetik, az 6vatossag elvébdbl kévetkezben a
behajthatatlansag - nemleges foglalasi jeqyzbkbnyv alapjan - vélelmezhetd),

- amelyet a hitelez6 a csédeljaras, a felszamolasi eljaras, az &nkormanyzatok
adossagrendezési eljarasa soran egyezségi megallapodas keretében elengedett,

- amelyre a felszamol6 altal adott irasbeli igazolas (nyilatkozat) szerint nincs fedezet,
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amelyre a felszamoléas, az adossagrendezési eljaras befejezésekor a vagyonfelosztasi

Javaslat szerinti értékben atvett eszkbz nem nyuijt fedezetet,

- amelyet eredményesen nem lehet érvényesiteni, amelynél a fizetési meghagyasos
eljarassal, a végrehajtassal kapcsolatos kéltségek nincsenek arédnyban a kévetelés
varhatéan behajthaté O6sszegével (a fizetési meghagyasos eljaras, a végrehajtas
veszteséget eredményez vagy néveli a veszteséget), amelynél az adés nem lelheté
fel, mert a megadott cimen nem talalhaté és a felkutatasa ,igazoltan” nem jart
eredménnyel,

- amelyet birbésag elétt érvényesiteni nem lehet,

- amely a hatalyos jogszabalyok alapjan elévililt.

A behajthatatlansag tényét és mértékét bizonyitani kell.

A kovetelések behajthatatlanna torténé mindsitése a Szamviteli Politika ,Hataskori
Jegyzékben” foglaltak szerinti felelés személy feladatat képezi.

A pénzeszkozok értékelése

A pénzeszkdzok a készpénz, az elektronikus pénz, az altalanos fizetéeszkdzként hasznalhato
csekkek (nem tartozik ide az étkezési, az iskolaztatasi és egyéb ajandékutalvany, melyek
korlatozott kérben felhasznalhatok ezeket az egyéb kdvetelések kozott kell nyilvantartani) és
az éven bellli lejaratd bankbetétek értékét foglalja magaban.

A pénzmozgasok konyvelésénél hasznalanddk a bank-pénztar, bank-bank technikai szamlak.
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2 A mérleghez kapcsolédé kiegészitések

2.1 Befektetett eszkozok

A befektetett eszk6zOk a targyév végén dsszességében 5.377.589 eFt-ot tesznek ki, amelynek
részletezése:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Immaterialis javak értéke 1.706.548 1.404.923
Ingatlanok (bérelt) 0 0
Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 269.964 73.838
Egyéb berendezés, felszerelés, jarmivek 251.985 385.680
Beruhazasok 1.772.071 3.513.148
Osszesen 4.000.568 5.377.589

Az immateridlis javak és a targyi eszkozok targyévi alakuldsat az 1. szamu melléklet
szemlélteti.

2.1.1 Immaterialis javak
Az immateridlis javak targyévi forgalmat (196.300 eFt) a vagyoni értéki jogokra kdnyvelt

Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (tovabbiakban: NMFR) megvaldsult fejlesztési moduljai
191.472 eFt) és az e-szamla alairas alkalmazas (4.828 eFt) bekertlési értéke adja.

2.1.2 Targyi eszk6zok

A targyi eszkdzok targyévi ndvekedését (340.905 eFt) egyeb Uzemi gépek, berendezések
(319.146 eFt) szamitastechnikai eszk6zok (9.149 eFt), mobiltelefonok (5.439 eFt), butorok
(6.803 eFt) valamint egyéb irodai eszkdzdk (368 eFt) beszerzése magyarazza. Az egyéb
Uzemi gépek, berendezések koézé a fétevékenységhez kapcsolddo, kiegészitd
tevékenységként nydujtott- tdmogatasi szolgaltatdsokhoz kapcsol6do targyévben vasarolt
egyéb eszkdzoket soroltuk.

Targyidészakban 15.810 eFt bekertilési értékli (kdnyv szerinti érték 4.728 eFt) eszkdz kertlt
kivezetésre, melybdl BKK Zrt és NISZ Zrt kezelésébe adott eszkdzok selejtezése (9.197 eFt
(kdnyv szerinti érték 4.639), értékesités 364 eFt (kdnyv szerinti érték 63 eFt), térités nélkili
atadas 1.588 eFt (konyv szerinti érték (26 eFt), egyéb irodai eszk6zok, butorok, informatikai
eszkdzok selejtezése 4.661 eFt (konyv szerinti érték 0 Ft).

2.1.3 Beruhazasok

A targyév végén a Tarsasag befejezetlen beruhazasként (3.113.396 eFt) tartja nyilvan a NEJP
projekt eszk6zok befejezetlen dllomanyat (projekt eszkdzok és kapcsolodo fejlesztések), az
NMFR fejlesztések targyév végiéig nem aktivalt beruhdazas modulok értékét (399.302 eFt),
valamint a Z6ld Tarca Projekthez tartozé palackvisszavalté automata integraciot (450 eFt).

Az eszkdzOk év végi értékelése soran a NEJP eszkdzokre a bekdvetkezett avulas miatt 90.744
eFt, az IKET Projekt keretében beszerzett eszkdzdkre 3.000 eFt 6sszegben terven feluli
értékcsokkenés kerult elszamolasra.

2.2 Forgbeszkozok
A forgdeszkdzok targyév végi zaro értéke 4.442.941 eFt.
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2.2.1 Készletek

A Tarsasag a targyév végén nem rendelkezett készlettel.

2.2.2 Kovetelések

Kovetelések Osszetétele

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Kdvetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbol 1.709.055 454.631
(Vevok)
Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 68.262 65.898
Egyéb kovetelések 248.437 311.719
Osszesen 2.025.754 832.248

A kapcsolt vallalkozassal szembeni kdvetelés teljes egészében az anyavallalattal (NUSZ Zrt.)
szembeni vevOkovetelést tartalmazza.

Korositott vevéi kdvetelések (ideértve a kapcsolt vevoket)
(adatok ezer forintban)

Nem lejart | 1-30 nap | 31-60 nap 61 nap és
kovetelés régebbi
Osszesen 409.513 | 110.319 63 634

2020. Uzleti évben vevbkovetelésekhez kapcsolédoan értékvesztés elszamolasara és
visszairasara nem kerult sor, illetve korabbi id6szakrol ered6 értékvesztést sem tart nyilvan a
Tarsasag. A lejart - fent kimutatott - vevikdvetelésekre a Tarsasag egyéb megerésité egyedi
informaciok alapjan nem szamolt el értékvesztést.

Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések részletezése a kovetkez6:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Kaucio (irodahelység bérlet) 19.346 21.640
Szallitoknak adott eléleg 205.028 201.179
Ado tulfizetés 23.459 80.584
Vevoktdl kapott afa 0 8.316
Munkavallalékkal szembeni kdvetelés 597 0
Kulénféle egyéb kovetelések 7 0
Osszesen 248.437 311.719

Egyéb kdvetelések kdzott nyilvantartott, volt munkavallaléval szembeni kdvetelésre 271 eFt
ertékvesztés elszamolasara kerult sor 2020. évben.
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2.2.3 Ertékpapirok

Tarsasagunk a targyév végén értékpapirokkal nem rendelkezett.

2.2.4 Pénzeszkozok

A pénzeszkozOk részletes allomanya a kovetkez6:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Pénztar 393 237
Bankszamla (sajat) 892.697 686.075
Bankszamla (ugyfél) 1.242.001 1.692.882
VPOS athuzodé bevétel 13.740 11.262
Lekotott kamatozo betétszamla 1.200.000 0
Projekt pénzeszkdz 2.921.851 1.220.237
Osszesen 6.270.682 3.610.693

A Cash-flow kimutatast a 2. sz. melléklet tartalmazza.

Projekt pénzeszkoz (1.220.237 eFt):

e NEJP projekthez kapcsolodé palyazati alszamla (169.986 eFt)

o NEJP teljesitési biztositék alszamla (7.500 eFt)

e Linking Danube projekthez kapcsolddo pénzeszkodz 20.483 eFt);

e Linking Danube banki biztositék: (5.000 eFt)

e NEJP projekthez kapcsolédé Magyar Allamkincstarnal elhelyezett pénzeszkéz

1.017.268 eFt)

2.3 Aktiv idébeli elhatarolasok

Aktiv id6beli elhatarolasok elemeinek 6sszetétele:

2.3.1 Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Kdzlekedési mobiljegy kdzvetitett szolgaltatas arbevétele 87 0
Linking Danube EU tdmogatas 5.179 0
Eszkoz bérleti dij 64.183 46.200
Kozlekedési mobiljegy szolgaltatas tovabbértékesitési dij 5.822 70.102
Kotbér 2.455 0
Lekotott pénzeszkdz varhatd kamata 47 0
Osszesen 77.773 116.302
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2.3.2 Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31.
CD jogtar, egyéb online eléfizetési dij 531 564
ISO mingsités 239 0
Biztositasi dij 1.152 1.152
Szoftverkdvetési dij, egyéb IT szolgaltatas 12.070 8.492
Osszesen 13.992 10.208
2.4 Sajat téke
Jegyzett toke
A sajat tbke elemeinek Osszetétele:
(adatok ezer forintban)
Megnevezés Nyito Novekedés | Csokkenés zaro
2020.01.01. 2020.12.31.
Jegyzett téke 60.000 0 0 60.000
Toketartalék 360.000 0 0 360.000
Eredmény tartalék 2.123.873 722.849 0 2.846.722
Lekotott tartalék 0 0 0 0
Adézott eredmény 722.849 -304.241 -722.849 -304.241
Sajat toke 3.266.722 418.608 -722.849 2.962.481
Osszesen
2.5 Céltartalék
(adatok ezer forintban)
Megnevezés 2019.12.31 2020.12.31.
Linking Danube projekt tamogatas elszamolas 5.695
BKK SLA sértés 2.632
Osszesen 0 8.327
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2.6 Kotelezettségek

2.6.1 Hatrasorolt kotelezettségek

A Téarsasagnak a targyév végén hatrasorolt kotelezettségei nem voltak.

2.6.2 Hosszu lejaratu kotelezettségek

A Tarsasagnak a targyév végén hosszu lejaratu kotelezettségei nem voltak.

2.6.3 Rovid lejaratu kotelezettségek

A rovid lejaratu kotelezettségek elemeinek Osszetétele:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl 2.608.429 680.522
(szallitok)

Révid lejaratu kotelezettség kapcsolt 1.676 1.550
vallalkozassal szemben

Vevéktél kapott elblegek 39.116
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3.570.505 2.072.703
Osszesen 6.180.610 2.793.891

A rovid lejaratu kotelezettségeken belll az 6sszes szallitoi kotelezettség 682.072 eFt, amely
dsszeg tartalmazza azon 2020. évi szallitoi kotelezettségeket is, amelyek AFA teljesitési ideje

szempontbdl athuzédnak a 2021. évre.

Korositott szallitoi kotelezettség (kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettséggel egyitt):

(adatok ezer forintban)

Nem lejart 1-30 31-60 61- nap
kotelezettség nap nap és
régebbi
Osszesen 679.772 | 2.300 0 0
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek Osszetétele:
(adatok ezer forintban)
Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Tarsasagi add 11.459 0
AFA 72.288 155.593
Innovacios jarulék 7.025 3.317
Cégauté ado 234 234
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Személy jellegli kifizetésekhez 72.032 59.332
kapcsolédé kotelezettségek, addk

Vevéi tulfizetések atsorolasa 228.752 330.157
Kulonféle egyéb kotelezettségek (kapott 2.916.794 1.164.426
palyazati elélegek, kapott biztositék)

Egyéb kotelezettségek (viszonteladoi 261.921 359.644
biztositék, sajat Ugyfél egyenlegek)

Osszesen 3.570.505 2.072.703

A Kulonféle egyéb kotelezettségek kozott mutatja ki a Tarsasag a tamogatasi szerz6dések
alapjan mar kiutalt (megkapott), de el nem szamolt tamogatasi el6legek 6sszegét az alabbiak

szerint:

- kapott tamogatasi el6leg / LinkingDanube projekt: 308 eFt

- kapott biztositék / NEJP projekt: 7.500 eFt

- kapott tAmogatas eléleg / NEJP projekt: 1.156.618 eFt

2.7 Passziv idobeli elhatarolasok

A passziv iddbeli elhatarolasok elemeinek dsszetétele:

2.7.1 Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Passziv id6beli elhatarolas (altalanos fenntartasi 41.278 7.252
koltségek)
Targyévet érinté prémium + jarulék 75.481 0
NMFR Uzemeltetési kdltségei 177.625 23.250
Kapcsolt véllalkozassal szembeni kdltségek 1.075.146 1.039.459
elhatarolasa
Parkolasi tarsasaggal szembeni koltség 134.114 0
elhatarolasa
Egyéb kdzvetitett szolgaltatas koltségei (KMJ, Fix 213.142 227.432
aru)
Osszesen 1.716.786 1.297.393

2.7.2 Halasztott bevételek
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Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Halasztott bevételek 1.224.651 2.884.948
Osszesen 1.224.651 2.884.948

Halasztott bevétel elszamolast a NEJP Projekt kapcsan kapott tamogatasi elbleg jovairas
elszamolasa soran alkalmazunk, dsszhangban a szamviteli torvénnyel. A kapott, (jovairt)
bevételeket halasztott bevételként szamoljuk el mindaddig, amig az eszkdz értékcsokkenése
meg nem kezdédik, ezt kdvetben a leiras (kivezetés) mértékének, és a tamogatas
intenzitasanak (100%) szorzata adja a halasztott bevétel feloldasaval elszamolt egyéb bevétel
O0sszegét.

3 Eredménykimutatashoz kapcsolodoé kiegészitések

3.1 Ertékesités nett6é arbevétele

A belfoldi értékesités nettd arbevétele kdzott mutatja ki a Tarsasag a ,megvasarolt”, kozvetitett
szolgaltatasok beszerzési araval megegyez6 6sszegi kozvetitett szolgaltatasok arbevételeit,
valamint a Szolgaltatoktol (Parkolasi Szolgaltatok, Kozlekedési Mobiljegy Szolgaltatok),
NUSZ) szarmazd tovabbértékesitési jutalékot, és a viszonteladoktdl szarmazéd kényelmi
dijakat. az alabbi részletezéssel:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év

Mobilparkolas (kdzszolgaltatasi és Uzleti) 15.229.629 9.485.824
E-matrica 11.149.017 11.653.328
HU-GO utdij 100.340 169.994
Kdzlekedési mobiljegy 317.246 2.838.833
Kommunikacios dijbevétel 3.125 1.698
Tovabbharitott postadijak 167 0
Mobil belépdjegy (fix aru) 5.093 6.355
Egyéb eszk6zOokhoz kapcsolédd tamogatasi 64.183 229.708
szolgaltatas

Egyéb szolgaltatasi arbevétel 5.904 3
Osszesen 26.874.704 24.385.743

Az értékesités nettd arbevételébdl a kapcsolt vallalkozassal (Nemzeti Utdijfizetési
Szolgaltaté Zrt.) szemben elszamolt arbevétel tartalmat tekintve az Anyavallalattdl jar6 E-
matrica, illetve HU-GO tovabbértékesités 2020. évre elszamolt 5%-os tovabbértékesitési dija
(562.844 eFt).
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3.2 Aktivalt sajat teljesitmények értéke

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31.
Sajat el6allitdsu eszk6zok aktivalt értéke 51.734 59.350
Osszesen 51.734 59.350

2020. évben 59.350 eFt aktivalt sajat teljesitmény (a NEJP projekt kapcsan a sajat
munkavallaldkkal biztositott projektmenedzsmenti és szakért6i dijak (bérkoltség + jarulék +
cafeteria) a kapcsolddo anyagjellegli raforditasokkal egydtt) kerilt elszamolasra.

3.3 Egyéb bevételek

Eqgyéb bevételek 6sszetétele

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év

Kartérités, megtéritett birsag 1.043 862
Kapott késedelmi kamat 1.225 5.039
Egyéb bevétel (kapott kotbér, biztositasi dij 9.672 3.220
visszatérités, egyéb tovabb nem részletezett

bevételek)

Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele 368 58
Projektekre kapott tAmogatas (EU + Hazai forrasbol) 35.054 91.832
Osszesen 47.362 101.011

A Projektekre kapott tamogatas (EU + Hazai forrasbodl) targyévi 6sszegébdl a NEJP projekt
eszk6dzdkre elszamolt terven fellli értékcsdkkenéssel aranyos tamogatas 90.744 eFt-ot tett ki.

3.4 Anyagjellegti raforditasok

A targyévben az anyagjellegii raforditasok értéke 22.956.610 eFt-ot tett ki, Osszetétele:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év
Anyagkoltség 17.311 16.001
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 905.261 893.300
Egyéb szolgaltatasok értéke 25.482 53.968
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 23.871.942 21.993.341
értéke

Osszesen 24.819.996 22.956.610
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3.4.1 Anyagkoltségek osszetételének részletezése
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év

Gépjarmivekkel kapcsolatos anyagkéltség 5.665 3.793
Ingatlannal kapcsolatos anyagkoltség 1.870 1.754
Irodai mikddéssel kapcsolatos anyagkoltség 1.891 1.094

(tisztitoszer, irodaszer)

Uzemeltetéshez kapcsolddd anyagkéltség 7.137 8.379
(informaciés matrica)

Egyéb anyagkoltség 748 981
Osszesen 17.311 16.001

3.4.2 Igénybe vett szolgaltatasok osszetételének részletezése
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év

Szdllitas-rakodas raktarozas koéltségei 285 176
Bérleti dijak 51.974 61.222
Karbantartasi koltségek 21.235 23.467
Hirdetés, reklam, propaganda kdltségei * 301.146 111.908
Oktatas, tovabbképzés koltségei 3.036 5.750
Utazas, kikuldetés koltségei 5.906 916
Szamviteli, Ggyviteli, Uzletviteli kdltségek 58.829 37.834
Szamitastechnikai, informatikai szolgaltatas koltségei 439.366 615.625
Viszonteladoi jutalék 36 23.728
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (szakertéi dijak, 23.448 12.674
tanacsadas, menedzsment szolgaltatas, tagdijak,

konferencia-kiallitas)

Osszesen 905.261 893.300

3.4.3 Egyéb szolgaltatasok 6sszetételének részletezése
(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év
Banki tranzakcids dijak 20.797 49.940
Biztositasi dijak 2.017 3.252
Hatosagi dij 2.350 503
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llletékek

318

273

Osszesen

25.482

53.968

3.4.4 Eladott kozvetitett szolgaltatasok részletezése

Az Eladott (kozvetitett) szolgaltatdasok kozott szamolja el a Tarsasag a kozvetitett
szolgaltatasként értékesitett mobilfizetési dijtermékek bekerulési értékét az alabbiak szerint:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év

Mobilparkolas (kdzszolgaltatas + uzleti 12.849.455 8.023.402
szolgaltatas)

E-matrica 10.616.631 11.096.801
HU-GO mobil utdij 95.562 161.911
Kdzlekedési mobiljegy 302.151 2.703.477
Mobil jegy értékesités (Fix aru) 4.851 6.052
Postadij, SMS dij 3.292 1.698
Osszesen 23.871.942 21.993.3M1

3.5 Személyi jellegii raforditasok

A foglalkoztatottak zardlétszama (GYED, CSED és megbizasos jogviszony nélkul) 2020.
december 31-én 56 f6 volt, ebbél 6 f6 részmunkaidés alkalmazott volt. A targyév végén 1 f6
allt megbizasi jogviszonyban. Fizikai munkakérben nem tértént foglalkoztatas. 2020. évben az

atlagos statisztikai létszam 58,5 f6 volt.

Személyi jelleql raforditasok dsszetétele:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év
Bérkoltség 630.978 591.681
Személyi jellegli egyéb kifizetések 98.742 89.334
Bérjarulékok 141.619 113.996
Osszesen 871.339 795.011

A FellgyelBbizottsagi tagok részére 2020. évben 9.600 eFt (bruttd) tiszteletdij kerdilt

elszamolasra.
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3.6 Ertékcsokkenési leiras

A Tarsaséag a targyévben 896.533 eFt 6sszegben szamolt el terv szerinti értékcsokkenést.

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év
Immaterialis javak 309.846 497.925
Targyi eszkdzok 62.561 398.608
Osszesen 372.407 896.533

3.7 Egyéb raforditasok

Eqgyéb raforditasok Osszetételének részletezése:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év

Ertékesitett immaterialis. javak és targyi eszkdzok 332 63
Kareseményekkel kapcsolatos raforditasok 727 216
Fizetett birsag, késedelmi kamat 156 41
NMF Ggyfelek kartalanitasa 113 393
Ertékvesztés, terven feliili értékcsdkkenés 98.655
Céltartalék képzés 8.327
Innovacios jarulék 14.047 12.163
Cégauto ado 1.164 938
Onkormanyzatokkal elszamolt adok (IPA, sulyadd) 93.868 81.313
Egyéb raforditds (a Tarsasagra szerz6déses partner 4.033 1.414
altal atharitott add, NMFR elszamolasi veszteség,

Onellenérzési potlék, nem a vallalkozas érdekében

felmerul6 egyéb koltségek)

Osszesen 114.440 203.523

3.8 Az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye

A Tarsasag uzemi (Uzleti) eredményének értéke -305.573 eFt.
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3.9 Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénzigyi miveletek bevételeinek dsszetétele:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év
Banki kamat jévairas 764 739
Egyéb kapott kamat (kaucio) 2 2
Devizas értékelési kulonbozet 331 2.085
Osszesen 1.097 2.826

3.10 Pénzugyi miveletek raforditasai

Pénziqgyi miveletek raforditasainak osszetételének részletezése:

(adatok ezer forintban)

Megnevezés 2019. év 2020. év
Devizas értékelési kuilonbozet 207 214
Osszesen 207 214

3.11 Adozas elétti eredmény

A Térsasag 2020. évi adozas el6tti eredménye -302.961 eFt.
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4 A Tarsasagi adonal az adézas el6tti eredményt novel6-

csokkento jogcimek

(adatok ezer forintban)

Addzas elbtti eredmény -302.961
Adoézas elétti eredményt noveld jogcimek 1.005.498
Ertékcsdkkenés (Szamv. Tv. szerinti) 896.533
Terven fellli értékcsokkenés 98.383
Kivezetett targyi eszkdz konyv szerinti értéke 63
NMFR elszamolasi veszteség 1.239
El6z6 évi kdltség, raforditas 682
Céltartalék képzés 8.327
Kodvetelésre elszamolt értékvesztés 271
Adézas elétti eredményt csdkkenté jogcimek 688.319
Ertékcsokkenés (Tars. adod Tv. szerinti) 683.617
Kivezetett eszkdz szamitott nyilvantartasi értéke 63
Terven fellli értékcsokkenés 4.639
Elhatarolt veszteség felhasznalasa 0
Tarsasagi ad6 alapja 14.218
2020 évi tarsasagi ado6 (9%) 1.280
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5 Ertékelés

A Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetét az alabbi mutatok jellemzik:

2019. 2020.
Befektetett eszkdzok aranya
(befektetett eszkbzbk / Gsszes 32,29% 54,06%
eszkéz)
orgtosahtnci osszes o5z 66.97% 44,67%
-(rsc:;a?te :‘?liztisssgszes forras) 26,37% 29,78%
I((lgteelfezzeet:tsseé%eeiirg:gzaes forras) 49,89% 28,09%
I(jflci)(;/gfiza"szkézék / révid lej. kot.) 134,23% 159,02%
(adosot erecmény ot drtovéo) 2.69% 1,25%
(adéat croimény{ Goszen eszhin) 583% 306%

A Tarsasag jelentés hibabol ered6 onellenérzést a targyévben nem hajtott végre.

A beszamolasi idészakban nem keletkezett olyan koételezettség, amely a kdnyvekbe nem
kerult volna be, viszont a beszamolé, illetve a Tarsasag gazdasagi helyzetének a megitélése
szempontjabdl jelentéséggel birna.

Peres ugyek:

A Téarsasag a szamviteli politikdban meghatarozott mérlegkészitési idépontban (targyévet
kdvetd év januar 31.) harom — egymassal szorosan 6sszefliggé — jogi eljarasban volt érintett.
Az eljarasokra tekintettel a Tarsasag céltartalék képzését nem tartotta indokoltnak, ezért ilyen
cimen nem képzett céltartalékot.
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Mobilfizetésben bekovetkezett jogszabalyi valtozasok hatasa
A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (NMFR) korabbi jogi hattere

¢ a nemzeti mobilfizetési rendszerrdl szolé 2011. évi CC. térvény (a tovabbiakban:
Nmfrtv), valamint

e anemzeti mobil fizetési rendszerrdl szol6 torvény végrehajtasarol szold 356/2012. (XII.
13.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Nmfrvhr.)

A mobilfizetési torvény alapjan az egységes mobilértékesitésbe az alabbi szolgaltatasok
tartoztak bele:

¢ mobilparkolas

e autdpalya matrica

o kdzoOssegi kdzlekedeés (kdzlekedési mobiljegy)
o egyeéb (belépdjegy)

Jogszabalyi és mikodési kdrnyezet valtozasa

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (NMFR) jogi és mikodési kérnyezete atalakitasanak
hatterében a 2013/4163. szamu kotelezettségszegesi eljaras, illetve a Birésag C-171/17. sz.
Eurdpai Bizottsag kontra Magyarorszag ugyben 2018. november 7-én hozott itéletének
végrehajtasa all.

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer megvaltozott jogi hattere
o 2020. évi CXLV. torvény egyes kozszolgaltatasok egységes elektronikus
eértékesitéserol.
¢ A Kormany 667/2020. (XIl. 28.) Korm. rendelete az egyes kbzszolgaltatasok egységes
elektronikus értékesitésérol szol6 torvény végrehajtasarol.
Az Uj jogszabalyi kdrnyezet alapjan az egységes mobilértékesitésbe az alabbi szolgaltatasok
tartoztak bele:

o a koézuti kdzlekedésrdl szolo toérvény szerinti varakozasi (parkolasi) kdzszolgaltatas,
(mobilparkolas)

e a hasznalati dij, valamint az utdij ellenében viszonylati jeggyel igénybe vehet6
orszagos kozut kozlekedeési célu rendelkezésre bocsatasa szolgaltatas,
(autopalya uthasznalat: matrica, utdij)

e a hasznalati dij ellenében igénybe vehetd helyi kdzut kdzlekedési célu rendelkezésre
bocsatasa szolgaltatas, tovabba
(varosi behajtasi rendszer, dugddij)

e az allam vagy a helyi dnkormanyzat tébbségi befolyasa alatt allé6 szolgaltatd altal,
kbzszolgaltatasként nyujtott személyszallitasi szolgaltatas.
(kbzlekedési mobiljegy)

Lényegi pontok:

e Az Uj jogszabdlyi kornyezetnek megfelelen a szolgaltatas Uzemeltetbje egy
koncesszios eljaras keretében kerul kivalasztasra.

e A koncessziods szolgaltatd piacra Iépéséig a szolgaltatdas a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. a
korabbi jogszabalyi kereteknek megfeleléen Gzemelteti.
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Az Uj jogszabalyi kdrnyezet gyakorlatilag a korabban sikeresen kialakitott - orszagosan
egységes szolgaltatast nyujté - modelinek megfeleléen varja el a koncesszids
szolgaltatas miikddését.

A jogszabaly megteremti a szolgaltatas folytonossag feltételeit, ennek megfeleléen a
felhasznaldk, a viszonteladok és a rendszerhez csatlakozott szolgaltatok esetében
nem jelenthet érzékelhetd valtozast az izleti és technolégiai folyamatokban.

Koncesszios palyazat lebonyolitasa

Az egyes kozszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitést biztositdo rendszer
mikodtetdje egy koncesszids palyazat keretén keril kivalasztasra.

A koncesszios palyazatot a Koncesszids Iroda irja ki és bonyolitja le a vonatkozé és
hatalyos jogszabalyoknak megfelel6en.

Az Egyes kozszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitésérdl szélo ,2020. évi
CXLV. térvény alapjan a koncessziés eljarast elsé alkalommal legkésébb 2021.
marcius 31-ig meg kell inditani.

Az NM Zrt. pozicioi

A kotelezettségszegési eljaras soran a Bizottsaggal folytatott egyeztetéseknek
megfeleléen a jelenlegi szolgaltatd nincs kizarva az eljarasbdl, az NM Zrt. is indulhat a
koncesszios palyazaton.

Az NM Zrt. a koncesszids eljards meghirdetése utan, a részletes feltételrendszer

Az NM Zrt. részér6l még nem ismert, hogy az eljarason belldl milyen lehetséges
forgatokdnyvek és milyen Gtemezések vannak.

A fent bemutatott, a mobilfizetésben bekdvetkezett jogszabalyi valtozasoknak a ,vallalkozas
folytatasanak elvére” gyakorolt hatasat a Tarsasag menedzsmentje jelenleg ugy értékeli, hogy
annak varhatéan nem lesz érdemi befolyasa a tarsasagi tovabb mikddésre, az révidtavon
belathatéan nem sérul.

Kornyezetvédelem

A Tarsasag tevékenysége folytan veszélyes hulladék, kérnyezetre karos anyag nem
keletkezik. A Tarsasagnak kdrnyezetvédelmi kotelezettsége nincs.

Tamogatasokkal kapcsolatos informaciok:

/adatok eFt-ban/

Témogatés folydsitott folyositott elszamolt elszamolt felhasznalt felhaszndlt [ le nem hivott
NEJP% | korabbi évek 2020 korabbi évek 2020 korabbi évek 2020
NEJP IKOP 3.1 0,444 1842 600 0 551 116 777 946 660 874 788 655 22200
NEJP IKOP 3.2 0,556 2307 400 0 690 137 974 184 827 581 987 594 27 800
LinkingDANUBE 44175 0 43 637 0 43 909 0 0
4194175 0 1284 890 1752130 1532364 1776 249 50 000

A Tarsasagnal a felligyel6bizottsag tagjai a tevékenységikért tiszteletdijban részesiinek. A
vezerigazgatd, mint vezetd tisztségviseld, e tisztségét munkaviszonyban latja el. A Tarsasag
a targyévben a vezetd tisztségviseldk, a Felligyelébizottsag tagjainak nem folydsitott eléleget,
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kdlcsdnt, a nevikben nem vallalt garanciakat. Feligyelébizottsag azon tagjainak jarandosaga,
akik a targyévre vonatkozoan tiszteletdijat vettek fel, elndkként 400 eFt/ho/f6, tagként 200
eFt/ho6/f6 a dijazasa.

Osszevont (konszolidalt) Eves Beszamolét dsszeallit vallalkozd, mely a Tarsasagot, mint
leanyvallalatot konszolidacidba bevonja: Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt. (székhely: 1134
Budapest, Vaci Gt 45. B ép.). Az Osszevont (konszolidalt) Eves Beszamolé megtekinthet6 a
www.e-beszamolo.im.gov.hu oldalon.

Egyéb tajékoztatas — UZLETMENET FOLYTONOSSAG a COVID-19 jarvany miatt
kialakult helyzetben

Uzletmenet folytonossag

A Tarsasag vezetése az év soran felmérte és értékelte a Koronavirus (COVID-19) jarvany
kapcsan kialakult orszagos veszély helyzetet, azonositotta a Tarsasagra nézve relevans,
lehetséges kockazatokat.

A Koronavirus jarvany elmultaval a Tarsasag avval az elvi gazdasagi fordulattal is szamol,
hogy az elektronikus fizetési lehetéségek felértékelédése folytan a szolgaltatasi arbevétel
volumenek ndvekedése is adott esetben bekdvetkezhet.

A Tarsasag munkavallaléi a kialakult jarvany helyzet miatt tovabbra is home office-ban végzik
munkajukat. A targyév elején tortént atallast a Tarsasag gyorsan és zdkkendmentesen
végrehajtotta, a tevékenységek ellatasa folyamatos, a szolgaltatdsok fenntartasa, a
rendszerek lUizemeltetése és a napi feladatellatas probléma mentesen mikodik.

Rovidtavon fennallé kockazatok

A jarvanyugyi helyzet okozta valsag, illetve az ennek nyoman elrendelt évkdzi kormanyzati
intézkedések miatt a Nemzeti Mobilfizetési Rendszer egyes szolgaltatasainak igénybevételi
volumene csodkkent (kozterlleti parkolas felfiggesztése). Emellett az egyéb hagyomanyos
szolgaltatasi terlletnek szamit6 autopalya matrica (HD) értékesitése is jelentésen alulteljesult
a 2020-as tervhez képest. A varakozasaink szerint mind a mobilparkolas, mind az autdpalya
matrica a targyévet kdvetden, a pandémias helyzet javulasanak fliggvényében visszatérhet a
korabbi tervpalyara.

Hosszutavon fennallé kockazatok

A kialakult helyzet jellegébdl adéddéan a Tarsasag ugy értékeli, hogy az altalunk nyujtott
szolgaltatasok készpénzkiméld és a kdzvetlen fizetési kontaktust elkerul jellege miatt a
jarvanyhelyzet megszinése utan tovabb nd a szolgaltatasaink irant a kereslet, melynek
gazdasagi hatasa varhatéan a jarvanyhelyzet megsziinését kovetéen gyors felfutassal
bekdvetkezhet.

Likviditas, fizetéképesség

A Tarsasagnal meglévd tartalékok, valamint a tervezett beruhazasok atutemezése és szikség
szerinti tovabbi koéltségtakarékossagi intézkedések bevezetése biztositjak a targyévet kdvetd
évben a szolgaltatas fenntartasat, valamint a Tarsasag mikodését.
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Tovabblépés

Tarsasagunk egyértelmiien ugy értékeli, hogy a kialakult helyzet még inkabb ravilagit a
fenntarthatdsag kérdéseire és a potencialis felhasznalok a j6vében még tudatosabban fognak
szolgaltatasokat valasztani.

Magyarorszagon nagy lemaradasban vagyunk az elektronikus fizetésben, jelenleg is nagyon
magas a lakossagi készpénzfizetési forgalom részaranya (85%). A virolégiai helyzet és a
fenntarthatésag (6kologiai labnyom) kérdése egyre fontosabb a felhasznaloknal.

Vallalkozas folytatas elve/ Going Concern

A Tarsasag menedzsmentje ugy értékeli, hogy a ,vallalkozas folytatasanak elve” a koronavirus
okozta veszélyhelyzet miatt rovidtavon belathatéan nem sértil.

6 A Tarsasag képviselete és cégjegyzése

A Tarsasagot a vezérigazgato képviseli harmadik személyekkel szemben, valamint a birésag
€s mas hatésagok elétt. A Tarsasag Alapitdja a vezérigazgatot altalanos jellegli képviseleti
joggal ruhazta fel.

A vezérigazgaté a Polgari Torvénykonyv szabalyai szerinti eseti meghatalmazassal adott
Ugyben torténd képviseletre feljogosithatja a Tarsasag munkavallalojat.

Cégjegyzésnek — a jogszabaly rendelkezése szerint — az az aktus minésul, amikor a Tarsasag
képviseletére jogosult a Tarsasag nevében alair (azaz a Tarsasagot irasban képviseli). A
Tarsasag cégjegyzése ugy torténik, hogy a Tarsasag géppel vagy kézzel elbirt, elbnyomott
vagy nyomtatott cégnevéhez a cégjegyzésre jogosultak a névalairasukat a hiteles cégalairasi
nyilatkozat szerint irjak.

Cégjegyzésre jogosultak:
a) a vezérigazgato onalldan,
b) a vezérigazgatd altal erre irdsban felhatalmazott munkavallalok kdzul ketten egyuttesen,
feltéve, hogy ezen jogukat a cégbirdsag bejegyezte.
Egylttes cégjegyzési joga van a vezerigazgatd-helyettesnek és az igazgatdknak.

Egyuttes cégjegyzési jog adhatd a vezérigazgatd altal az Uzemeltetési vezetdnek, az
irodavezet6knek, a kontrollernek, valamint a Titkarsag vezetését ellatd Titkarsagvezetének.

BUdapeSt, 2021. marcius 31. r " Digitélisan aldirta: Veres Mihdly
J Nemzet] HoblflzelésI 21 patum: 2021.03.3109:55:45
+0200'
Veres Mihaly
vezérigazgato

09:07:46 +0200"
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1. szamu melléklet

Immaterialis javak és targyi eszkdzok mozgastablaja 2020. december 31-re vonatkozdan

Bruttd érték {adatok ezer forintban)
Megnevezés Alapitas Vagyoni értéki Szellemi Miiszaki Egyéb .
atszervezés jogok termeékek Ingatlanok berendezések | berendezések | Beruhazasok Osszesen
Fékénwi szam 11100 11300 11400 12000 13000 14000 16000
202001 01. - nyitd 13 401 2480 351 0 15 698 289143 432 2348 1772071 5002 908
tényleges nivekedés 0 196 300 0 340 805 2372026 2909 231
tényleges csbkkenés 0 53 0 0 2 663 13080 540 205 556 016
atsorolds miatti névekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
Atsorolds miatti cabkkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
zard 13 401 2676593 0 15 698 286 485 760 054 3603 892 7356123
Erlékcsb’kkenés {adatok ez=r forintban)
Megnevezés ) Alapités‘ Vagy.oni értéki SzeII‘emi Mﬁsza!ﬁi Egyéh‘ o )

atszervezes jogok termekek Ingatlanok berendezesek | berendezesek | Beruhazasok Osszesen
2020.01. 01. - nyitd 13401 T73803 0 15 598 19184 180 254 0 1002 340
tényleges nivekedés 0 497 9258 0 0 196 100 207 147 93744 994 916
tényleges csbkkenés 0 58 0 0 2637 13027 3000 18722
atsorolds miatti névekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
atsorolds miatti csikkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaro 13 401 1271670 0 15 698 212 647 374 374 90 744 1978 534
Nettd kinyv szerinti érték (adatok ezer forintban)

Meanevezés Alapitas Vagyoni értéki Szellemi Miiszaki Egyéb

atszervezés jogok termeékek Ingatlanok berendezések | berendezések | Beruhazasok (isszesen
202001, 01. - nyitd 0 1706 548 0 0 269 964 2518858 1772071 4 000 568
tényleges nivekedés 196 358 0 0 2637 353832 2 375026 20927 953
tényleges csbkkenés 497 883 0 0 198763 220237 633949 1580932
atsorolds miatti névekedés 0 0 0 0 0 0 0 0
atsorolds miatti csdkkenés 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaro 0 1404 923 0 0 73838 385 680 3513148 5 377 589
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2. szamu melléklet
Cash flow

Memzeti Mobilfizetési Zrt.

adzatok eFi-ban

2019 2020

. (Mikddési Cash-flow, 1-13 sorok) A AT7 043 458 508
1a. Addzas eldtti eredmény + - 796 508 -302 961

ebbdl: mikidésre kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas 11 883
1b. Korrekcidk az adozas eldtti eredményben + - -35 054 -91 758
1. Korrigalt addzas eldtti eredmény (1.a + 1.b) +- 761 454 -394 719
2. Elszamolt amortizacia + 372 407 994 916
3. Elszamolt éntékvesziés és visszairas + - 272
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kilonbdzete +- 0 8327
5. Befektetett eszkizik éfékesitésének eredménye + - -35 5
6. Szallitdi kitelezettség valtozasa + - 1513385 -2093500
7. Egyéb rivid lejaratd kitelezettséqg valtozasa + - 19535584  -1497 621
8. Passzividdbeli elhataroldsok valtozasa + - 347 096 1332736
9. VeyBkdvetelés valtozdsa + - -136 638 1295 904
10, Fprgn?sﬂ{ﬁzﬁk (vevokiveteles es penzeszkiz nelkil) 175974 B3554

valtozasa + -
1. Aktiv iddbeli elhataroldsok valtozdsa + - -84 5497 -39 994
12. Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) - -T3 659 -1280
13. Fizetett fizetendd osztalék, részesedés - 0
ll. (Befektetési cash flow 14-18 sorok) 1689753 -220640
14. Befektetett eszkizik beszerzése - -1 6897387 -2 206 549
15. Befekietett eszkizik eladasa + 34 58
16 Hosszd  lejaratra  nydjtott  kdlcsdndk  és  elhelyezett

bankbetétek tirlesztése, megszintetése, bevaltasa +

Hosszd  lejaratra  nydjtott  kdlcsdndk  és  elhelyezett
17 .

bankbetetek -
18 Kapott osztalék, részesedés + 0 0
ll. {Finanszirozasicash flow 19-26. sorok 11 883 5010
19. Részvénykibocsatas, tdkebevonas (tdkeemelés) bevétele + 0

Katveny, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
200 VL . 0

kibocsatdsanak bevétele +
21. Hitel és kdlcsdn felvétele + 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkiz + 11 883 5010
23. Részvénybevonas, tdkekivonas (tdkeleszallitas) - 0
54 Kaotvény és  hitelviszonyt  megtestesitd  énékpapir 0

" visszafizetése -

25. Hitel és kilcsdn tdrleszése visszafizetése - 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkiz - 0
V. Pénzeszkdzok valtozasa (. + 1. +1I.) 2799173 -2 6500989
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1 Az Nemzeti Mobilfizetési Zrt. fobb adatai

1.1 Tulajdonosi hattér

A Nemzeti Mobilfizetési Zartkdriien Mikddd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NM Zrt., vagy
Tarsasag) a Magyar Allam 100%-os kdzvetett tulajdonaban 1évé tarsasag, egyszemélyi tulajdonosa
2014. julius 25-t61 kezdédéen a Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltaté Zartkérllen mikddd
Részvénytarsasag (a tovabbiakban: NUSZ Zrt.)

1.2 A Tarsasag vezetése

A vezérigazgato iranyitja és ellenérzi az NM Zrt. napi operativ munkajat. Tevékenységét a
vezérigazgato-helyettes, tovabba az egyes szakteruleti vezeték — Uzletfejlesztési és Uzemeltetési
igazgato, stratégiai igazgato, jogi és szabalyozasi igazgatd és a gazdasagi igazgato segqiti.

Az NM Zrt. projektorientalt munkaszervezetként, a szakmai munkamegosztas, illetve a
csoportmunka elvén épul fel. Projektmatrix strukturaban miikddik, azaz a szervezet céljainak
megvaldsitasa a hagyomanyos szervezeti egységek mikodési keretein atnyuld, keresztfunkcionalis
szervezeési, iranyitasi tevékenység soran torténik. A projektmatrix alapu szervezeti mikodés azt
jelenti, hogy jellemz&en nincsenek kildn szervezeti egységek — féosztalyok, osztalyok, részlegek
stb. — a struktura kdzvetlendl a tevékenységekhez, illetve projektekhez kotédik, igy — megfelels belsd
szervezeti koordinaciéval és forrasmegosztassal — lehet6ség nyilik arra, hogy a szervezetben
egyidejlleg, egymas mellett parhuzamosan tébb projekt megvaldsitasa is megtorténjen.

Az NM Zrt. emlitett — un. projektorientalt és kockazat-vezérelt — szervezeti mikddését a 2020.10.01-
jén hatalyba lépett Uj Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat definialja.

A dontések elbkészitését kildonbdzé munkaszervezeti tanacskozé férumok (értekezletek, munka-és
projektmegbeszélések, egyeztetések) segitik, a vezetési feladatokat korszerl informatikai
megoldasok (Mindjet, JIRA, Confluenace, Poszeidon) tamogatjak.

A Tarsasag mikodéseének ellenbrzésére az Alapitod FeligyelSbizottsagot hozott 1étre, mely jogallasat
alapvet6en a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény (tovabbiakban Ptk.) és a Tarsasag
Alapszabalyaban foglalt rendelkezések hatarozzak meg.

Ennek keretein belll a Fellgyelébizottsag feladata, hogy jogallasabol fakaddéan a tulajdonosi
ellendrzés keretei kdzott az Alapitd hatarozatainak jogszerl végrehajtasat elbsegitse, és ennek
eérdekében ellenérizze a tarsasag Ugyvezetése dontéseinek torvényességét és célszeriségeét. A
vonatkozé torvényektdl valo eltérés esetén a Felugyel6bizottsag mikoddését szabalyozo
jogszabalyok felhatalmazasa alapjan a sziikséges intézkedéseket megteszi.

A Felugyel6bizottsag tevekenységét éves munkaterv alapjan végzi, amely az Alapitd hatarozata,
illetve egyéb soron kivul felmerlé ellendrzési feladatok esetén a Felligyel6bizottsag dontése alapjan
barmikor kiegészithetd. A Fellgyel&bizottsag szlikség szerint, de legalabb negyedévente egyszer
tart Glést.

Az NM Zrt. vezérigazgatoja:
Veres Mihaly
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2 A Tarsasag bemutatasa

A nemzeti mobil fizetési rendszerrél szolé 2011. évi CC. térvény vezette be a kdzpontositott mobil
értékesitésli szolgaltatasok fogalmat, és irta el6, hogy e szolgaltatasokat a hagyomanyos
értékesitési formakon kivil értékesiteni kell mobil fizetési rendszer utjan is, a Kormany altal kijeldlt
nemzeti mobil fizetési szervezeten keresztil.

A 2011. évi CC. torvény alapjan - a térvényben kapott felhatalmazasnak megfeleléen - a Kormany
nemzeti mobil fizetési szervezetként a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-t jeldlte ki.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. valamennyi Ugyfél szamara Magyarorszag egész teriletén azonos
feltételekkel biztositja a kdzpontositott mobil értékesitésii szolgaltatas értékesitését a nemzeti mobil
fizetési rendszer utjan.

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer miikddtetése kozszolgaltatas, amelyre vonatkozdéan az
informatikaért felelés miniszter és a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. kbzszolgaltatasi szerzédést koétott.

A kdzszolgaltatasi szerzédés 2013. junius 28-an kerult alairasra, majd els6 fellilvizsgalatat kdvetéen
els6 alkalommal 2016. december 16-an, masodik alkalommal 2017. oktéber 25-én, harmadik
alkalommal 2018. december 20-an modosult.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. f6 tevékenységei: mobilvasarlasi és IT szolgaltatasok nyujtasa, a
jovében bevezetendd elektronikus kozlekedési menetjegykartya rendszer részére tranzakcio
kezelési, ellenbrzési és elszamolasi szolgaltatasok nyujtasa a szolgaltatoi partnerek részére.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. telephelyet, vagy fidktelepet nem tart fenn.
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3 A targyévben bekovetkezett Iényeges eredmények,
kiilondsen jelentés folyamatok bemutatasa

3.1 Alaptevékenység, f6bb tevékenységek

Az NM Zrt. 2012. november 19-én bejegyzett, 100%-ban allami tulajdonu részvénytarsasag. A
Tarsasag szakmai felugyeletét az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium latja el, a tulajdonosi
jogokat 2020. évben — a NUSZ Zrt.-n keresztiil — a nemzeti vagyon kezeléséért felel6s tarca nélkili
miniszter gyakorolja. A Tarsasag létrehozdsdnak célja a koézponti és Onkormanyzati
kbzszolgaltatasok kényelmes, biztonsagos és koltséghatékony mobilfizetéssel torténd elérésének
biztositasa a lakossag szamara, valamint a mobilfizetés széleskor(i és fokozatos kiterjesztése olyan
kdzszolgaltatasokra, amelyek a nemzeti mobilfizetési rendszer induldsakor elektronikus csatornan
még nem elérhetéek. A Tarsasag feladata tovabba meghatarozott projektek megvalésitasa.

A Tarsasag tevekenységeét kildondsen az alabbi jogszabalyok hatarozzak meg:

o 2011. évi CC. térvény a nemzeti mobilfizetési rendszerrdl (a tovabbiakban: Nmftv.), amely
meghatarozza a kdézponti mobil értékesitésii szolgaltatasok korét és az allami szolgaltato
vallalattal szembeni kovetelményeket.

e 356/2012. (XII. 13.) Korm. rendelet a nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szo6ld térvény
végrehajtasardl (a tovabbiakban: Korm. rendelet), amely kijeldli az NM Zrt-t, mint allami
szolgaltatét, illetve termékenként rogziti a tranzakcids dijakat és az Ugyletek szerepl6inek
fontosabb szerzddéses feltételeit.

Az ,Egyes kdzszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitésérdl” szolo 2020. évi CXLV.
toérvény 2021. januar 1. napjan lépett hatalyba, ami hatalyon kivul helyezte a korabbi nemzeti
mobil fizetési rendszerrél szol6 2011. évi CC. térvényt (,Nmftv.”). A 2020. évi CXLV. térvény
alapjan az orszagosan egységes elektronikus értékesitési platform Uzemeltetését uj,
koncesszids rendszerben biztositja a nyilvanos koncessziés palyazat nyertese és az allam
kozott 1étrejovd koncesszids szerz6dés alapjan. A koncesszids szerzé6désben meghatarozott
szolgaltatasnyujtas kezdd iddpontjaig az egységes rendszer mikddtetését jogszabalyi
kijeldlés alapjan tovabbra is a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. végzi a 2011. évi CC. tdrvény,
valamint a 356/2012. (XII. 13.) Korm. rendelet alapjan.

e 123/2014. (IV. 10.) Korm. rendelet a kdzforgalmu személyszallitasi szolgaltatasokhoz
kapcsolédé adatok, adatbazisok és elektronikus adatkommunikacios technologiak
egységességeét es atjarhatosagat biztositdé miszaki és technoldgiai elbirasokrdl, a kdzponti
adatbazisokrél és az azokhoz kapcsolédd kézponti szolgaltatasokrol, tovabba a mikodtetd
szervezetek Kkijelolésérdl, amely definialia a Nemzeti Személyszallitasi Intelligens
Kozlekedési Rendszerek Platformot  (adatok, adatbazisok és  elektronikus
adatkommunikaciés technoldgiak egységességére és atjarhatésagara), valamint annak
létrehozasara és mikddtetésére kijeldli az NM Zrt.-t, mint koordinacios szervezetet.

e 1486/2015. (VII. 21.) Korm. hatarozat az intelligens varosi szolgaltatasokra vonatkozd
technolégiai platform kialakitdsanak tamogatasarol (Uzleti kérnyezet meghatarozasa,
platform technolégiai elemeinek specifikacidja, platform-fejlesztési terv, csatlakozasi
feltételek, moddszertani utmutaték, pilotok), amely kijeldli az NM Zrt-t, mint tdmogaté
szervezetet.
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Az NM Zrt. fenti jogszabalyoknak és a 2013. junius 28-an alairt, els6é alkalommal 2016. december
16-an, masodik alkalommal 2017. oktéber 25-én, ezt kbvetéen pedig 2018. december 20-an
modositott Kbézszolgaltatasi Szerz6désnek megfeleléen a 2014. julius 1-jétd8l mikdédé Nemzeti
Mobilfizetési Rendszer utjan biztositja a parkolasi dij, az autépalyadij és az e-utdij mobilfizetéssel
torténd kiegyenlitésének lehetéségét, valamint elbkésziti az orszagosan egységes, atjarhatd
elektronikus jegyrendszer bevezetését a hazai kozosségi kozlekedésben és a mobilfizetési rendszer
kiterjesztését tovabbi kdzszolgaltatasokra. Az NMFR és kapcsolodo szolgaltatasai transzparensek,
és egyuttal illeszkednek a Kormany egységes koOzszolgaltatasi  koncepcidjaban
meghatarozottakhoz, amelyek lehetbvé teszik annak gyors és horizontalis kiterjesztését is.

3.2 A 2020. évi Uzleti terv teljesitésének altalanos értékelése

A Tarsasag a torvényi felhatalmazasokkal és 2020. évi Uzleti tervével dsszhangban végezte a
mobilfizetési rendszer Uzemeltetését és nyujtotta kdzpontositott mobil értékesitésli szolgaltatasait,
amelynek megfelel6en a 2020. évben a Tarsasag f6 Uzletagai: mobilparkolas értékesitése, e-matrica
értékesitése, kozlekedési mobiljegyek értékesitése és HU-GO viszonylati jegyek értékesitése.

Az (zleti terv atfogo teljeslilésében meghatarozo szerepet t6ltott be az alaptevékenységhez kothetd
bevételek alakulasa.

A kdzszolgaltatasi dijak alkalmazhatosagat €s mertékét determinald, igy az Uzletagak teljesitményét
dijoldalrdl befolyasold jogszabalyi kérnyezet, a targyévben a COVID’19 virushelyzet miatt hozott
kormanyzati védelmi intézkedések kdvetkeztében jelent6s alulteljesilést eredményezett.

Az NMFR a 2020. évben 20,6 millio (el6z6 évben: 34,34 millid) mobilparkolasi tranzakciot bonyolitott
le bruttd 10,12 Mrd Ft értékben, amely az el6z6 évi 16,32 Mrd Ft értékéhez képest 38%-0s
visszaesést jelent. A mobilparolasban tapasztalt jelentés forgalmi alulteljesulés a kézel 5 hdénapon
keresztul ingyenes kozterlleti parkolds id6szakos bevezetésével indokolhaté. Ugyanezen
id6szakban az E-matrica forgalom — a virushelyzet ellenére — brutté 0,635 Mrd M Ft 6sszeggel
(4,7%) bévilt. Az E-matrica ndvekmény elsésorban a mobilfizetés penetracidjara, azaz a
mobilfizetési szolgaltatasok népszeriiségének ndvekedésére vezethetd vissza, amely ellensulyozni
tudta a nemzetkdzi turista- és athaladé forgalom visszaesését. A kdzlekedési mobiljegy szolgaltatas
2020. évben teljes orszagos lefedettségii szolgaltatassa fejlédott (kivéve: MAV szolgaltatasi halozat
és Kaposvar), amelynek a 2020. évi brutté 3,43 Mrd Ft forgalma 3,1 Mrd Ft-os bévilést jelent a
2019. évi értékhez képest. A kozlekedési mobiljegy forgalom alakulasat kedvezéen befolyasolta,
hogy a kdzlekedési mobiljegy érintésmentes, biztonsagos fizetést és hasznalatot tesz lehetévé a
pandémias helyzetben.

Az egyéb Uzleti szolgaltatasok bevételének alul teljesulése elsGsorban (1) a viszonteladdi és
szolgaltatoi oldali csatlakozasra vonatkozé jogszabalyi kotelezettség hianyabdl adddo alacsonyabb
penetraciéra, (2) a viszonteladéi oldalon — Uzleti-megtérulési kockazat miatt — elmaradé
viszonteladdi fejlesztésekre és (3) zarttéri szolgaltatasnal a technikai szolgaltaté partnerek Uzleti
érdekeltségének hianyara és ebbdl adddo — szolgaltatasi helyszineket eltérité - arazasi stratégigjara
vezethetd vissza. A helyzet feloldasara a Tarsasag altal alkalmazott atipikus eszkdzok és a 2020.
évben bdvitett sales és marketing kapacitas varhatéan a virushelyzet feloldasat kdveté gazdasagi
fellendulés nyoman hozhat attorést.
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3.2.1 A 2020.évi Uzleti terv teljesulése
Nemzeti Mobilfizetési Zit. sdatok =Fir-ban
Sor- A tétel megnevezese 2019. teny | 2020, terv | 2020. tény
a b C d
01. | Belfdldi értékesités nettd arbevétele 26874 704) 40363666 24385743
02. | Exportértékesités nettd arbevétele 0 0 0
L | Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 26 874 704| 49363 666| 24 385 743
03. | Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. | Sajat eloallitdsn eszkdzok aktivalt érteke 51734 18 740 39330
I [Alktivilt sajat teljesitményelk értéke (03.4+04.) 51734 18 740 59350
. |Egveb bevetelek 47362 1503613 101 011
ML sorbolvisszairt értélovesztés 0 0 0
05. | Anvazkéltség 17311 26 180 16 001
04. | [zénvhe vett szolgaltatasok értéke D03 261) 2548438 893 300
07. | Ezvéb szolzaltatasok értéke 23 482 63 283 33 068
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0
09. | Eladott (kizvetitett) szolzaltatasok értéke 23871042) 44040519 21993341
IV. | Anvagjellegi raforditisok (05.4+06.+07.408.409.) 248199006| 47578423 2332056 610
10 | Bérkiltség 630978 042 200 391 681
11 | Személyijellezi egyéb kifizetések 08 742 136 317 80334
12 | Bégarlékok 141 619 2062135 113 994
V. | Személyi jellegi raforditisok (10.+11.+12) 871339) 1284732 795011
VI | Ertékesiklkenési leiris 372407 1494 260 806 533
VIL | Egyéb riforditisok 114 440 246 453 203 523
VILsorbol: értékvesztés 0 0 0
A. | Uzenx (UZLETD) TEVEKENYSEG EREDMENYE (L+IL-IL-IV-V-VL-VIL)| 795618| 282152| 305573
13 | Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
13 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
14 | Részesedésekbal szammazd bevételek, afolyamnyereségek 0 0 0
14 sorbol: kapeseolt vallalkozastol kapott 0
5 Befeltetett pénziizyi eszhbzikbol{értékpapirokbol kbles inokbol)
szarmard bevetelek, arfolyamnyeresézek 0 0 0
15 sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0
16 | Ezvéb kapott (jard) kamatok és kamatjellezii bevételek 766 20 741
16 sorbol: kapesolt vallalkozastol kapott 0
17 | Pénziigyi miveletek egyéb bevételel 331 0 2085
17 sorbol: értékelési kilonbbzet 0
VIL | Pénziigyi miveletek bevételei (13.+14.415416417.) 1097 201 2823
18 |Bészesedéselkbol szarmazd raforditasok, arfolyamvesztesézek ]
18 sorbol: kapeseolt vallalkozastol kapott U]
Befeltetett pénziizyi
12 eszkbzakbol{ értékpapirokbol kilestndkbol)szarmazd 0 0 0
12 sorbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0
20 | Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellezh raforditasok 0 0 0
20 sorbal: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Bészesedések, értékpapirok, bankbetétek értélvesztése 0 0 0
Pénsiigyi mitveletek egyéb raforditasai m 400 214
22 sorbol: értékelési kilénbbzet 0
I | Pénziigyi miveletek riforditisai (18.+19.+-20.+21.+22.) 207 400 214
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIL-IX.) 800 -199 2612
C. | Addzis elotti eredmény (+A+B) 796 508 281 953 -302 961
X | Adéfizetési kitelezettség 73 659 88 855 1280
D. |Adozott eredmeény { +C-X) 732 849 193 098 -304 241
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A Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét az alabbi mutaték jellemzik:

Mutatok 2020.1-IV. negyedév tény
Tartdsan befekietett eszkézdk aranya 54 06%
(Befektetett eszkizok/Eszkiézok dsszesen) '
Befekietett eszkozok fedezettsége
e B . 55,09%
(Sajat toke/Befektetett eszkizik)
Forgoeszkozdk aranya
Joessibeot aratva 44,67%
(Forgoeszkizik/Eszkozok dsszesen)
Tokeellatottsa
0 .?e ”a 0 Sagf; " 29.78%
(Sajat tike/Forrasok dsszesen)
Vagyonaranyos adazott eredmény 10 27%
(Addzott eredmeény/Sajat toke) '
Likviditasi gyorsrata
yictasi gyotsrala , 129,24%
(Penzeszkozdk/Rovid lejaratd kitelezettsegek)
Raévid tava likviditas
. L D g T E et L . 159,02%
(Forgoeszkozdk/Rovid lejaratu kitelezettzégek)
Révid-tava eladdsodottsag mértéke 28 09%
(Rovid lejarati kotelezetiségeki/Forrdsok dsszesen) '
Kdtelezettségek aranya
__ segek araya 28,09%
(Osszes kitelezettseg/Forrasok dsszesen)

Az NM Zrt. tovabbra is szinte kizardlag sajat forrasbdl gazdalkodik, mig eszkézoldalon a tékéje
jelentés részben befektetett eszk6zOkben, azon belll is immateridlis javakban és targyi eszkdzdkben
(eszkdzok 54,06%-a), valamint a forgdeszkdzokon belul kdvetelésekben és pénzeszkdzokben
(eszkdzOk 44,67%-a) testesll meg.

3.2.2 Pénzugyi instrumentumok hasznositasa

Az NM Zrt. likviditasi helyzete megfeleld: 2020. december 31-én 3.610.693 eFt 6sszegu likvid
eszkbzzel rendelkezett, melybdl az Ugyfélpénzeken és projekt elkilonitett pénzeszkdzékon feldli
szabad pénzeszkdzok értéke 686.075 eFt volt. Az NM Zrt. sajat tékéje 2020. december 31-én
(2.962.481 eFt) 55,09%-0s mértékben fedezetet nyujt a befektetett eszk6zdkre (5.377.589 eFt). Az
NM Zrt. az ideiglenesen szabad pénzeszkdzeit jellemz&en bankbetétben tartja, kilsé piacrdl felvett
hitellel nem rendelkezik.

oldal 8 /18



Uzleti Jelentés 2020 _Nemzeti Mobilfizetési Zrt.
3.3 Kockazatkezelési-, Fedezeti Ugylet -, Foglalkoztataspolitika bemutatasa

3.3.1 Kockazatkezelési politika

A kockazatkezelési politika célja a Nemzeti Mobilfizetési Rendszer mikodtetése soran belathato és
tervezhetd lgyleti szerz6désekbdl fakado, a pénzigyi tranzakciok soran fellépd és az NM Zrt. teljes
informatikai rendszerét érinté kockazatok feltarasa, minimalizalasa. A kockazatkezelés mind a
szolgaltatoi szerz6déses biztositékokban, biztositéki elvarasokban, mind a banki tranzakcidk
folyamatos, napi kontrollalasaban és az informatikai tamogatdé rendszer miikdédési garanciait
biztositd szerz6déses feltételekben nyilvanul meg.

A kockazatkezel6i tevékenységet a vezérigazgatd a vezérigazgato-helyettes és a szakterlletek
vezetbinek bevonasaval végzi.

3.3.2 Fedezeti Ugylet politika

Az NM Zrt. tevékenysége keretében nem mertilt fol semmilyen fedezeti ligylet, az ezzel kapcsolatos
.Fedezeti Ugylet politika” elkészitése ezen okbdl nem relevans, igy nem is készit ilyet az Tarsasag.

3.3.3 Az ar-, hitel-, kamat-, likviditas-és cash-flow kockazat bemutatasa

e Arkockadzat: Az NM Zrt. tevékenysége, annak jogallasat tekintve specidlis jelleglinek
tekinthetd, igy szolgaltatasi arazasa is egyedi, ar-kockazattal nem szamol.

o Hitelkockazat: Az NM Zrt-nek nincsenek piacrél felvett hitelei, igy a hitelkockazat nemleges.

o Kamatkockazat: Az NM Zrt. hitelezési tevékenységet nem végez, igy aktiv oldali
kamatkockazata nincs. Szabad pénzeszkdzeit jellemzbéen rdvidtavon, bankbetét
konstrukciéban kéti le az elérhetd legjobb feltételek mellett. Az NM Zrt. kiilsé piaci kamatozdo
forrast nem vesz igénybe, igy passziv oldali kamatkockazat nem keletkezik.

o Likviditdskockazat: Az NM Zrt. likviditds menedzselése jol megoldott, a szabad
pénzeszk6zok — tekintettel a pénzeszkdzok rovidtavu lekdtéseire is — megfeleléen likvidek,
igy rovid tavu likviditaskockazat nem allt fonn. Hosszabb tavon bankhitellel finanszirozhatok
az esetleges fejlesztési finanszirozasi igények, az erre vonatkoz6 igényt a Tarsasag a
tulajdonossal szlkség szerint egyezteti.

e Cash-Flow kockazat: Az NM Zrt. foly6 pénzaramlasai az éves Uzleti Terv bevételi és kiadasi
eléiranyzatai kovetkezetes betartdsa mellett kézben vannak tartva, a cash-flow kockazat
nem relevans.

3.3.4 A foglalkoztataspolitika

Az NM Zrt. maradéktalanul betartja az allami tulajdonu tarsasagokra vonatkozé foglalkoztatasi
szabalyokat és elveket. Az emberi eréforrasokkal valé hatékony gazdalkodasi feltételek
megteremtése érdekében foglalkoztataspolitikajat a képzett munkaerd, felkészult szakembergarda
foglalkoztatasa hatarozza meg.

A 2020. december 31-i aktiv zard allomanyi létszam (ideértve a részmunkaidésoket, de ide nem
értve a megbizasi jogviszonyban lévéket) 56 f6 volt. Alapelv, hogy az aktiv munkavallaléi létszamnak
az NM Zrt. feladataihoz kell igazodnia, valamint az, hogy a humaneré&forrast kompetenciajuk szerint
akar tobb projektbe allokalja a Tarsasag.
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3.4 Stratégiai tevékenységek, kezdeményezések

3.4.1 Stratégaiilleszkedés

A Tarsasag korszer(i készpénzmentes szolgaltatasai transzparensek, és egyuttal illeszkednek a
Kormany egyseéges kdzszolgaltatasi koncepcidjaban meghatarozottakhoz, amelyek lehetévé teszik
annak gyors és horizontalis kiterjesztését is.

o A Kkozlekedés, valamint a kozosségi kozlekedési szolgaltatasok igénybevételének
tamogatasa.

o Az allamhoz kapcsolddo korszerii pénzigyi szolgaltatasok Iétrehozasanak tamogatasa.

o E-kézigazgatasi szolgaltatdsok tamogatasa.

¢ Intelligens varos (Smart City) fejlesztések tamogatasa.

A stratégiai pillérek megvaldsulasaként 2020-ban elinditott, illetve folyamatban 1évd projekt és
innovacids tevékenységek:

3.4.2 Helykozi Kozosseégi Kozlekedési Informacios Rendszer (HKIR)

A Helykdzi Kdzosségi Kozlekedési Informaciés Rendszer (a tovabbiakban: HKIR) projekt, -
amelynek része a NEJP Kozpont fejlesztés — 17,8 Mrd Ft Eurdpai Uniés forrasbdl valésul meg
konzorciumi partnerségben a KTl Kozlekedéstudomanyi Intézet (mint Konzorciumvezeté) és a
Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel (mint tag) kdzdsen.

A NEJP létrehozasanak egyik fontos célja a rendszer altal biztositott atlathatésag mind az egyes
kdzszolgaltatdk, mind pedig tulajdonosaik, vagyis az 6nkormanyzatok, illetve az Allam szamara. A
platform jellegéb8l adoddéan lehetévé teszi egy orszagos kiterjesztésl, szolgaltatok,
kozlekedésszervezdk és utasok szamara is atjarhato, kdzponti kedvezménynyilvantartast, korszert
elektronikus utazastervezést, dijtermékvasarlast, felhasznalast és ellenbrzést is magaba foglald
komplex rendszer bevezetését. Tovabbi elénye, hogy az utazasok alatt keletkez6 adatok az
eddigiekhez képest sokkal pontosabbak, tovabba naprakészek, ezzel segitve a kdzdsségi
kozlekedés finanszirozasanak optimalizalasat.

A megvalésitast biztositd tamogatasi szerz6dés 2017. november 24-én Iépett hatalyba.

A HKIR projekt részeként a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. felelésségi kdrébe tartozé megvaldsitas
keretében a NEJP kdzpont kialakitasa és annak részeként az Utazasi Kartya (kartyakdézpont),
kedvezmény elszamolasi rendszer, utazastervezd és utastgjékoztatas, elszamolé rendszer,
kozlekedési adattarhaz statikus adatai alapjan adatbazis 1étrehozasa szerepel.

A NEJP fejlesztésének miiszaki zarasa 2021. elsé negyedévében varhatd, ezt kdvetheti annak
integralasa az egyéb szervezetek altal mikodtetett rendszerekbe.

3.4.3 Kobzlekedési Mobiljegy (KMJ) szolgaltatas fejlesztések

Az NM Zrt. 2019 -ben kialakitott a Kozlekedési Mobiljegy szolgaltatasahoz 2020 évben szamos
kdzlekedési szolgaltatod és viszonteladd csatlakozott.

A szolgaltatok és utasok visszajelzései alapjan végzett folyamatos fejlesztések eredményeként a
BKK jaratain tovabb boévult a bevont dijtermékek kore, a teljesaru és kedvezményes bérletek is
megvalthatdak lettek mobilvasarlassal.
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2020 tavaszan és nyaran a virologiai helyzetre tekintettel, a kdzlekedési mobiljegy dijtermék
szolgaltatasok gyorsitott bevezetésére keriilt sort a VOLANBUSZ Zrt. helykdzi jaratain és altala
Uzemeltetett 69 helyi varosi rendszerben tovabba Miskolcon és Kecskeméten.

A gyorsitott formaban elinditott kézlekedési mobiljegy szolgaltatasokat az év soran az NM Zrt.
teljeskoriivé tette és kibGvitette. Ennek eredményeként a magyarorszagi kdzosségi kdzlekedés
terlletén kozel orszagos szintl lefedettséget ért el. A kodzlekedési mobil dijtermékek
megvasarolhatok és felhasznalhatok a Volanbusz Zrt. valamennyi helykozi és helyi jaratan, valamint
Pécsett, Debrecenben, Szegeden és Veszprémben is.

Az allami, 6nkormanyzati kozosségikozlekedési szolgaltatokon kivul magantarsasagok (GYSEV Zrt,
G-BUSLINE Kift., TRANS-TOUR Kift.) is csatlakoztak a rendszerhez.

A viszonteladdi integracio eredményeként 2020. évben mar elérhetdk a kdzlekedési szolgaltatdk
dijtermékei az NM Zrt. alkalmazasan kivil az OTP SIMPLE, a Voxpay, a K&H Bank rendszereiben
is.

3.4.4 NM AFR Integracio Projekt

A 2020. év elsd felében Magyarorszagot is sujté COVID-19 jarvany magyar gazdasagra gyakorolt
hatasanak kovetkeztében a Magyar Kormany kiemelt szerepet szant az Azonnali Fizetési
Rendszerszerepl8inek a gazdasag Ujrainditasa, a gazdasag élénkitésének szempontjabdl.

Az NM-AFR Integracié projekt megvaldsitasaval a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. egy olyan fizetési
szolgaltatas megvaldsitasat tlizte ki célul, amelyen keresztil tgyfelei az orszagos Azonnali Fizetési
Rendszer (a tovabbiakban, mint: AFR) altal nyujtott elényoket képesek igénybe venni. A kialakitandé
megoldas egy, a jelenlegi Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (a tovabbiakban, mint: NMFR) és
szolgaltatasaitol elkulonuls, o6nallé egységet alkot. Az NM-AFR rendszer infrastrukturadlis és
Uzemeltetési szempontbdl is mas rendszerektdl elvalasztott, izolalt kdrnyezetben mikodik, eleget
téve a biztonsagi, mikddési, rendelkezésre allasi szempontok szerinti tamasztott magas
elvarasoknak.

Az NM-AFR Integracio projektet az NM Zrt. tobb fazisban tervezte valdsitani, az ilyen formaban
kialakitott megoldas a fokozatosan bévulé felhasznal6i kdr szamara teszi lehetévé a szolgaltatasok
igénybevételét. Az el6készitési fazis részeként az NM Zrt. felmérte és dsszeallitotta a kialakitando
szolgaltatassal szemben tamasztott (zleti igényeit, elkészitette annak specifikaciojat. A fejlesztés a
koronavirus okozta, és a Tarsasagot érint6 kedvezdtlen gazdasagi helyzet miatt 2020. év végeén
ideiglenesen felfliggesztésre kerult.

3.4.5 Digitalis Takarékbélyeg Projekt

A Digitalis Takarékbélyeg egy olyan specialis, standardizalt pénzugyi termeék, mellyel a régi iskolai
Takarékbélyeg gydijtés modern, elektronikus, felhasznalébarat és dinamikus formaban térténé ujra
alkotasa a cél.

A szolgaltatas célcsoportja az a fiatal korosztaly, akik mar hasznalnak okostelefont, azonban
pénzlgyi szolgaltatasokat jelenleg még nem tudnak igénybe venni.

A projekt az Elektronikus Fizetési Szolgaltatok Szdvetségének (a tovabbiakban, mint: EFISZ)
tagjaival k6zds koncepcid keretein belll kerll megvaldsitasra.

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. szerepvallaldsa az értékesitési és a fizetési szolgaltatasok
kialakitasaban kerllt megfogalmazasra. El6ébbiben az NMFR rendszer kapcsan szerzett
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tapasztalatokra, utébbiban pedig az NM-AFR Integracio projekt kapcsan készulé rendszerre lehet
alapozni.

A kialakitando rendszer legfébb ismérvei:

e Standardizalt szolgaltatas: szabvanyositott, kdnnyen bdvithet6 a platform.

o Nyilt megoldas: csatlakozé partnerek részére lehetéséget biztosit a szolgaltatasban valo
szerepvallalasra.

o Meédia tartalom (bélyeggyjtés) és bankszamla-kezelés szétvalasztasa.

o Korlatozott felhasznalas: a dedikalt bankszamlakon gy(jtétt pénz felhasznalasa az online
értékesitési és retail partnerekre

A Digitalis Takarékbélyeg szolgaltatas szorosan illeszkedik a Pénzigyminisztérium, az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma és a Magyar Nemzeti Bank altal kidolgozott, a Magyar Kormany altal
tamogatott pénzigyi tudatossag fejlesztési programjaba. A partneri €és munkacsoporti egyeztetések
eredményeként kialakitasra kerlltek a szolgaltatds koncepcionalis alapjai, valamint annak
rendszerterv szintl keretei, mely munkafolyamatot a késdbbi miszaki, illetve Uzleti tervezés
indulasa kovetett. A COVID helyzet miatt az EFISZ partnerek eréforrasai atmenetileg nem alltak
rendelkezésre, igy a szolgaltatas kifejlesztése 2021-re huzdédik.

3.4.6 Z04ld Tarca megvalositasa

A korkorés gazdasag gondolatisaganak demonstralasara pilot Gzemmodban kifejlesztésre kertilt
egy, a varosok alrendszereinek (pl. kézmiszolgaltatas, energiatermelés, hulladékgazdalkodas,
kozlekedés, oktatas stb.) Uj tipusu, innovativ 6sszekapcsolasat elésegité technikai keretrendszer, a
Zold Tarca. A Zold Tarca médszer egyszeriien értelmezve a mianyagpalackok és az aluminium
dobozok begyljtése, valamint betétdijanak jovairasa az lgyfél mobilfizetési egyenlegén, melyet
azonnal a kdzosségi kdzlekedésben vagy egy erre szerz6dott partner altal nyujtott szolgaltatas
vasarlasara hasznalhat fel.

A Zoéld Tarca pilot projekttel az NM Zrt. részt vett az Eurépai Hulladékcstkkentési Hét
kezdeményezésben.

3.4.7 Kutatas-fejlesztésre elszamolt raforditasok alakulasa

Az NM Zrt. kutatas-fejlesztésre 2020. évben nem szamolt el raforditast.
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3.5 Szervezet és szabalyozas

AZ NM Zrt. projektorientalt munkaszervezetként, a szakmai munkamegosztas, illetve a
csoportmunka elvén épul fel. Az NM Zrt. projektmatrix struktiraban mikodik, azaz a szervezet
céljainak megvaldsitasa a hagyomanyos szervezeti egységek miikddési keretein atnyuld, kereszt-
funkcionalis szervezési, iranyitasi tevékenység soran torténik, olyan kétdimenzidés szervezet,
melyben a funkciondlis szervezeti egységek alkotjak a matrixszervezet vertikalis, mig a
projektcsoportok a horizontalis strukturat. A szervezet kerete allandd, am a benne miikédé projektek
folyamatosan cserél6dnek, megszinnek, illetve atalakulnak, ezzel a mikodéssel — megfeleld bels6
szervezeti koordinaciéval és forrasmegosztassal — lehetéség nyilik arra, hogy a szervezetben
egyidejlleg, egymas mellett parhuzamosan tébb projekt megvaldsitasa is megtorténjen.

A Tarsasag szervezeti felépitése lehetbvé teszi, hogy ugy hajtsa végre a feladatait, hogy
megvalosuljon az 6sszehangolt mikodeés, a szervezeti kommunikacié hatékonysaga, a hatékony
eréforras-tervezés és létrejojjon a megfeleld felelésségi rend. A projektekben altalanosan eléforduld
feladatokat a funkcionalis szervezeti egységekben dolgozé munkavallalok latjak el, a
projektcsoportok az egyes projektproblémak egyedi jellegil feladatait végzik.

A projektorientalt szervezeti forma ilyen jellegii mikodésével biztosithatd a szervezet kdrnyezeti
érzékenysége és flexibilitasa, a gyors reagalo-képesség, az eréforrasok hatékony felhasznalasa és
a megfelel6 kontroll. A szervezeti hataskor és felelésség vilagosan megallapitott, mivel a projektek
specialis résztevékenységeinek zokkendmentes mikoddéséért a projektcsoportok vezetéi feleldsek,
mig a projekt koltségeit illetdéen, tovabba a hataridék betartasaért vagy a projekt eredményes
lezarasaért a miikddést felligyel6 funkcionalis szervezeti vezetd vallalja a felelésséget.

A projektszervezet altal végzett problémaorientalt és kockazat-vezérelt projekt-tevékenységnek van
elére meghatarozott kezdete és vége, erre a célra létrehozott szervezeti formaban mikdodik, sajat
szerepekkel és mikddési renddel, amely azutan, a projekt megvaldsulasat (pl. egy szolgaltatas
bevezetését) kdvetéen megsziinik vagy az adott szolgaltatast Uzemeltet szervezetté alakul at.

Az NM Zrt. belsd szabalyozasért felel6s szervezeti egységén keresztil biztositja, hogy a Tarsasag
szabalyzatai megfeleljenek a hatalyos jogszabalyoknak, gondoskodik arrél, hogy a kilénbdzé
szervezeti, szakmai, gazdasagi és adminisztrativ folyamatok szabalyozasa naprakész legyen,
kovetésik, aktualizalasuk és modernizalasuk folyamatosan megtorténjen. A jovahagyott hatalyos
szabalyzatok alkalmazasat, rendelkezéseinek betartasat a vezetdk rendszeresen ellenérzik.
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3.6 A kornyezetvédelemnek a Tarsasag peénzugyi helyzetét meghatarozo,
befolyasolé szerepe, a kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sség
bemutatasa

Az NM Zrt. elismeri a kérnyezetvédelem és a fenntarthato fejlédés fontossagat, gazdasagi és
tarsadalmi jelentéségét. Tevékenysége soran kotelezettséget vallalt a természetes kornyezet
megovasara, a kornyezet allapotanak javitasara. Célkitlizése, hogy a kornyezeti terhelést
csokkentve, folyamatosan javitsa teljesitményét, és egy hatékony, a Tarsasag mikodési és
fejlesztési stratégigjaval egybehangolt, a dontési rendszer szerves részét képez6, a kornyezet
védelmét szem elétt tartd rendszert alakitson ki és tartson fenn.

3.6.1 A Kkdrnyezetvédelem teriletén tortént és varhatd fejlesztések, az ezzel 6sszefiiggd
tamogatasok bemutatasa

Napjaink infokommunikaciés valtozasai és az NM Zrt. innovaciés térekvései eredményeképpen
olyan irodai munkavégzés latszik megvaldsulni, ahol a papirfelhasznalas a minimalisra csékken. Az
ugyintézés soran keletkez6 papirmennyiség csOkkentését mar a jogszabalyok is megkovetelik,
ennek jelentéségét kornyezetvédelmi szempontok is indokoljak: a tarsadalmi felel6sségvallalas ma
mar a vallalati mikddés és kommunikacidé szerves és kiemelkedd részét kell, hogy képezze.

A Tarsasag elektronikus irat-, és dokumentumkezel6 rendszerének kdszénhetéen a dokumentumok
digitalis kezelésénél és tarolasanal a munkavallalék a miikddés soran kevesebb papirt hasznalnak
fel, hiszen nem kell a szlikségesnél tobb példanyban kinyomtatniuk az egyes iratokat, amelynek
kovetkeztében kevesebb nyomtatopatron fogy, igy jelentésen csdkkenthetd a keletkezett veszélyes
hulladék mennyisége. Az elektronikus tarolas miatt nem szikséges ujabb helyiségek bérlése és
irattarak kialakitasa, nem terheli tovabba a koltségvetést, hogy a Tarsasag megfeleljen a vonatkozé
és kotelezd pl. tizvédelmi el6irasoknak, amelyek az ilyen funkciéju helyiségekre vonatkoznak.

A Tarsasag valamennyi munkavallaloja szamara elérhetévé tette a digitalis alairas hasznalatat,
tovabb csokkentve ezzel a papirfelhasznalas mértékét és a kornyezeti karosodast, ezzel
parhuzamosan ndvelve a mikddési hatékonysagot.

A Tarsasag fejlesztései kozott kornyezetvédelmi célként kezeljik a kérnyezetbarat technoldgiakat
és az energiahatékony megoldasokat, valamint az alternativ energia megoldasokat.

3.6.2 A kornyezetvédelem eszkdzei tekintetében a Tarsasag altal alkalmazott politika bemutatésa

A fenntarthatésag, a felel6sségvallalas, az etikus Uzletvitel a Tarsasag stratégiajanak alapjat
képezik, ezért a kornyezetvédelem terlletén a Tarsasag a megel6zést, a felelésségteljes
gondolkodast és a teljes koérl jogkdveté magatartast tlizte ki célul.

Az NM Zrt. tevékenységénél a kdrnyezettudatos irodai kérnyezet megteremtése fontos része a
Tarsasdag altal alkalmazott izemeltetés politikdnak. A meglévé irodai kdrnyezetben igyekszik a napi
hasznalatu eszkdzok esetében a kisebb kdrnyezeti terhelés iranyaba elmozdulni.

A Tarsasag gondoskodik a fenntarthatd fejl6dés és a kornyezet védelme iranti elkdtelezettség,
kérnyezettudatossag fejlesztésérdl.
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3.6.3 A kornyezetvédelmi intézkedések, azok végrehajtasanak alakulasa

A Tarsasag kornyezetvédelemmel kapcsolatos felel6sségében nagy szerepet jatszik a hatékony
energiafogyasztas is. Az irodahelyiségekben egyénileg allithato a fltés, ezt kihasznalva a ritkabban
hasznalt helyiségeket felesleges folyamatosan flteni, tovabba jelentés megtakaritas érhet6 el az
energiafelhasznalas terén, ha éjszakara és hétvégére is alacsonyabb héfok keril beallitasra a napi
atlagnal. Az optimalis héfok pedig az informatikai eszk6zok teljesitményét is javitja, élettartalmukat
megnoveli.

A Tarsasag irodai beszerzéseinek soran kiemelt figyelmet fordit az energiatakarékos informatikai
eszk6zok elényben részesitésére, kulonos tekintettel az energiatakarékos monitorokra és a kisebb
aramfogyasztasu hordozhaté szamitégépek rendszeresitésére.

A miianyag, a papir és a veszélyes hulladékok (pl. szarazelem) szelektiv gyiijtése megvaldsult, és
erre rendszeresen megtorténik a munkatarsak figyelmének felhivasa.

4 Mérleg forduldénapja utan bekovetkezett Iényeges
események, kiulonodsen jelentds folyamatok bemutatasa

2021. januar 29-én a 15. sz. Magyar Kézldonyben megjelent a 27/2021. (I. 29.) Korm. rendelet — a
veszélyhelyzet kihirdetésérél és a veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérél. A Kormany 2021.
februar 8-tél ismételten veszélyhelyzetet hirdetett Magyarorszag egész terlletére.

A rendelet a 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzet soran kiadott egyes
kormanyrendeletek Ujbdli hatalybalépésérél és alkalmazhatdésagardl akként rendelkezik, hogy a
rendeletben felsorolt 70 kormanyrendelet a 2021. februar 7-én hatalyos széveggel, 2021. februar 8-
tol ismételten hatalyba lép.

A Téarsasdg mikodése szempontjabdl legrelevansabb rendelet a veszélyhelyzet idején
alkalmazandé tovabbi védelmi intézkedésekrdl sz6l6 479/2020. (XI. 3.) Korm. rendelet, melynek 8.
§-a rendelkezik a koronavirus vilagjarvany terjedésének csokkentése érdekében a helyi kdzutak,
valamint a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban all6 kézforgalom eldl el nem zart maganutak, terek,
parkok és egyéb kozteriletek, valamint az orszagos kdzutak, valamint az allam tulajdonaban allé
kézforgalom elél el nem zart maganutak, terek, parkok és egyéb kdzteriletek varakozasi tertileteinek
jarmavel térténd, varakozasi célu ingyenes hasznalatarol.

2021. februar 22-én a 27. sz. Magyar Kozlonyben megjelent a koronavirus-vilagjarvany elleni
védekezésrél sz6ld 2021. évi |. térvény, valamint a 2021. februar 8. napjaval kihirdetett
veszélyhelyzettel 6sszefuggd rendkivuli intézkedések hatalyanak meghosszabbitdsardl szélo
80/2021. (11.22.) Korm. rendelet.

A torvény a veszélyhelyzetet tovabbi 90 nappal, 2021. majus 23-ig meghosszabbitotta és
felhatalmazta a Kormanyt, hogy a veszélyhelyzetben a kormanyrendeletek hatalyat e térvény
hatalyvesztéséig meghosszabbitsa.

A 80/2021. (I1.22.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szolé 478/2020. (XI. 3.) Korm.
rendelettel kihirdetett veszélyhelyzet soran kiadott egyes kormanyrendeletek ujbdli
hatalybalépésérdl akként rendelkezik, hogy az abban felsorolt 70 kormanyrendelet hatalyat a 2021.
februar 7-én hatalyos széveggel, 2021. februar 22-t6l 2021. majus 23-ig meghosszabbitja.
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5 Varhat6 fejlodés (gazdasagi kornyezet ismert és varhaté
fejlodése, a bels6 dontések varhaté hatasa fliggvényében)

A Nemzeti Mobilfizetési Zrt. tovabbra is a készpénzkiméld digitalizacidés folyamatok egyik
meghataroz6 hazai szerepl6je, a modern pénzigyi megoldasok bevezetésében szerepe
elvitathatatlan, hiszen orszagos, atjarhato fizetési platformon keresztll szolgaltat, immaron a
kozlekedési mobiljegyek terén is.

A 2020. év kiemelkedd esemeényeinek készdnhetéen a mobilfizetési megoldasok elterjedése ujabb
lendlletet kapott. Tarsasagunk ennek is kdszdénhetéen a kdzlekedés terén 2020. évben orszagos
szintl penetraciéval olyan uj felhasznal6i csoportokat is elért, amelyek korabban nem vették igénybe
a platformot, ezzel a biztonsagos, készpénzkimélé megoldasok edukaciojat is tovabb erésitette. A
kozlekedési mobiljegyek orszagos hasznalata kézéptavon az alapszolgaltatasok penetracidjara is
pozitivan visszahat, erdsiti az alapszolgaltatasok bevételi potencialjat. A pandémias helyzet és az
ezzel jar6 korlatozasok alapszolgaltatasok bevételeire gyakorolt hatasa varhatéan rovid tavon
likviditas biztositdsaval kezelhetd, a korlatozasok megszintetését kdvetben pedig gyors
visszarendez6dés varhatd a bevételek terén. A normalizalodast kovetéen a 2021. évben a 2020. év
pandémia altal kevésbé érintett honapjaihoz képest varhatéan jelentdés év/év alapu névekményt
lehet majd elkdonyvelni.

A Tarsasag szamara egyeértelmld kihivast jelent alaptevékenysége jogszabalyi hatterének
atalakulasa. Az egyes kozszolgaltatasok egységes elekironikus értékesitésérél szold 2020. évi
CXLV. térvény alapjan a Tarsasag altal a nemzeti mobil fizetési rendszerrdl sz6l6 2011. évi CC.
torvény szerint végzett tevékenysége, koncesszios eljaras keretében kerul versenyeztetésre. A
koncessziés szerz6désben meghatarozott szolgaltatasnyujtas kezd6 idépontjaig az egységes
rendszer mikodtetését az NM Zrt. végzi valtozatlan feltételek mellett a nemzeti mobil fizetési
rendszerrél szolo 2011. évi CC. térvénynek, tovabba a nemzeti mobil fizetési rendszerrdl sz6l6
torvény végrehajtasarodl szo6l6 kormanyrendeletnek megfeleléen.

A Tarsasag 2021. utani tevékenységét alapvetbéen a targyévben kiirasra kertld koncesszio
eredménye hatarozza meg.

6 Uzletmenet folytonossag a COVID-19 jarvany miatt kialakult
helyzetben

A Tarsasag vezetése felmérte és értékelte a Koronavirus (COVID-19) jarvany kapcsan kialakult
orszagos veszély helyzetet, azonositotta a Tarsasagra nézve relevans, lehetséges kockazatokat.

A Tarsasag munkavallaléi a kialakult jarvany helyzet miatt jelenleg home office-ban végzik
munkajukat. Az atallast a Tarsasag gyorsan és zokken6mentesen végrehajtotta, a tevékenységek
ellatasa folyamatos, a szolgaltatasok fenntartasa, a rendszerek Uzemeltetése és a napi
feladatellatas probléma mentesen miikddik.

A Koronavirus jarvany elmultaval a Tarsasag azzal az elvi gazdasagi fordulattal is szamol, hogy az
elektronikus fizetési lehet6ségek felértékel6dése folytan a szolgaltatasi arbevétel volumenek
ndvekedése is adott esetben bekdvetkezhet.
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Tarsasagunk egyértelmiien ugy értékeli, hogy a kialakult helyzet még inkabb ravilagit a
fenntarthatésag kérdéseire, és a potencialis felhasznaldék a jovében még tudatosabban fognak
szolgaltatasokat valasztani.

A Tarsasag menedzsmentje ugy értékeli, hogy a ,vallalkozas folytatasanak elve” a koronavirus
okozta veszélyhelyzet miatt rovidtavon belathatéan nem sérdl.

7 Mobilfizetésben bekovetkezett jogszabalyi valtozasok hatasa
A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (NMFR) korabbi jogi hattere

e a nemzeti mobilfizetési rendszerrél szoldé 2011. évi CC. torvény (a tovabbiakban: Nmfrtv),
valamint

e a nemzeti mobil fizetési rendszerrdl szol6 térvény végrehajtasardl szolé 356/2012. (XII. 13.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Nmfrvhr.)

A mobilfizetési térvény alapjan az egységes mobilértékesitésbe az alabbi szolgaltatasok tartoztak
bele:

o mobilparkolas

e autopalya matrica

o kOzoOsségi kozlekedés (kdzlekedési mobiljegy)
o egyeb (belépbjegy)

A jogszabalyi kornyezet valtozasanak el6zményei:

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer (NMFR) jogi és mikodési kdrnyezete atalakitasanak hatterében
a 2013/4163. szamu kotelezettségszegési eljaras, illetve a Birdsag C-171/17. sz. Eurdpai Bizottsag
kontra Magyarorszag tugyben 2018. november 7-én hozott itéletének végrehajtasa all.

A Nemzeti Mobilfizetési Rendszer jogi hattere

o 2020. évi CXLV. térvény egyes kozszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitésérdl.
e A Kormany 667/2020. (XII. 28.) Korm. rendelete az egyes kdzszolgaltatasok egységes
elektronikus értékesitéserél szold torvény végrehajtasarol.

Az Uj jogszabalyi kornyezet alapjan az egységes mobilértékesitésbe az alabbi szolgaltatasok
tartoztak bele:

e a kozuti kdzlekedésrol szol6 térvény szerinti varakozasi (parkolasi) kdzszolgaltatas,
(mobilparkolas)

e a hasznalati dij, valamint az utdij ellenében viszonylati jeggyel igénybe vehetd orszagos
kozut kozlekedési célu rendelkezésre bocsatasa szolgaltatas,
(autopalya uthasznalat: matrica, utdij)

e a haszndlati dij ellenében igénybe vehetd helyi kdzut kdzlekedési célu rendelkezésre
bocsatasa szolgaltatas, tovabba
(varosi behajtasi rendszer, dugddij)

e az allam vagy a helyi énkormanyzat tébbségi befolyasa alatt allé szolgaltatdé altal,
kbzszolgaltatasként nyujtott személyszallitasi szolgaltatas.
(kbzlekedési mobiljegy)
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Lényegi pontok:

e Az Uj jogszabalyi kdrnyezetnek megfeleléen a szolgaltatas lzemeltetdje egy koncesszios
eljaras keretében kerl kivalasztasra.

e A koncesszios szolgaltaté piacra lépéséig a szolgaltatas a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. a
korabbi jogszabalyi kereteknek megfelel6en Gzemelteti.

e Az (] jogszabalyi kérnyezet gyakorlatilag a korabban sikeresen kialakitott - orszagosan
egységes szolgaltatast nyujté - modelinek megfeleléen varja el a koncesszids szolgaltatas
mikddéseét.

e A jogszabaly megteremti a szolgaltatas folytonossag feltételeit, ennek megfeleléen a
felhasznaldk, a viszonteladok és a rendszerhez csatlakozott szolgaltaték esetében nem
jelenthet érzékelhetd valtozast az lzleti és technoldgiai folyamatokban.

Koncesszios palyazat lebonyolitasa

e Az egyes kozszolgaltatdsok egységes elektronikus értékesitést biztosité rendszer
mikodtetbje egy koncesszios palyazat keretén kerul kivalasztasra.

o Akoncesszios palyazatot a Koncesszios Iroda irja ki és bonyolitja le a vonatkozé és hatalyos
jogszabalyoknak megfeleléen.

o Az Egyes kozszolgaltatasok egységes elektronikus értékesitésérdl szolo ,2020. évi CXLV.
torvény alapjan a koncesszids eljarast els6 alkalommal legkésébb 2021. marcius 31-ig meg
kell inditani.

Az NM Zrt. pozicioi

o A kotelezettségszegési eljaras soran a Bizottsaggal folytatott egyeztetéseknek megfeleléen
a jelenlegi szolgaltaté nincs kizarva az eljarasbol, az NM Zrt. is indulhat a koncessziés
palyazaton.

e Az NM Zrt. a koncesszidés eljaras meghirdetése utan, a részletes feltételrendszer

o Az NM Zrt. részér8l még nem ismert, hogy az eljardson bellil milyen lehetséges
forgatokdnyvek és milyen ttemezések vannak.

Budapest, 2021. marcius 31.
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